
i 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN 

KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN   

PADA CV. BUMI ANGKASA SEJAHTERA 

 
 

SKRIPSI 

Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar  

Sarjana Manajemen (S.M.) 

Pada  

Program Studi (S-1) Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Baturaja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

MELINDA NUR SEPTIANA  

NPM: 1811002 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BATURAJA 

2022 



ii 

 



 

iii 

 



 

iv 

 



 

v 

 



 

 

 

 

 



 

 

2 

 

MOTTO 

DAN PERSEMBAHAN   
 

MOTTO  
 Kebenaran dan kepercayaan diri adalah salah satu modal utama 

untuk meraih keberhasilan 
 Jangan pernah merasa menjadi orang yang tidak bisa, tapi 

berusahalah menjadi orang yang BISA 
 
SKRIPSI INI AKU PERSEMBAHKAN UNTUK:  
 
 Kepada Allah SWT atas segala yang telah diberikan baik rezeki, 

kesehatan, kekuatan, kesabaran dan semangat yang tiada henti, 
hingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 

 Skripsi ini saya persembahkan untuk Ayah (Asep Sodikin) dan 
Ibu  (Santi Rahmayanti)  yang sudah memberikan kasih sayang, 
segala dukungan dan cinta kasih yang tiada terhingga yang tiada 
mungkin dapat kubalas hanya dengan selembar kertas yang 
tertuliskan kata cinta dalam kata persembahan. Semoga ini 
menjadi langkah awal untuk membuat Ayah dan Ibu bahagia 
karna kusadar, selama ini belum bisa berbuat yang lebih. Untuk 
Ayah dan Ibu yang selalu membuatku termotivasi dan selalu 
menyirami kasih sayang, selalu mendoakanku, selalu 
menasehatiku menjadi lebih baik. Terima kasih ayah...Terima 
kasih Ibu atas semua yang telah engkau berikan semoga 
diberikan kesehatan dan panjang umur agar dapat menemani 
langkah kecilku bersama adik-adikku tercinta Zahran dan 
Tristan menuju kesuksesan. 

  Teruntuk adikku  (Muhamad Zahran Septian) dan (Muhammad 
Tristan Raffasya) yang sudah memberikan dukungan semangat 
kepadaku, Tuntutlah ilmu setinggi mungkin, dan harumkan nama 
baik keluarga. 

 Seluruh keluarga besar yang selalau memberikan do’a dan 
dukungan sehingga aku lebih sabar, semangat untuk menghadapi 
segala rintangan masalah sehingga terselesainya skripsi ini.  

 Untuk Para sahabat terbaikku yang telah mendukung, 
mendengar kan keluh kesahku, memberikan motivasi, semangat 
dan bantuan dalam penyelesaian skripsi ini dengan tepat pada 
waktunya  

 Almamaterku tercinta Universitas Baturaja 
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KATA PENGANTAR 

 

Assalamualaikum Warohmatullahi Wabarokatuh. 

Segala puji syukur kehadirat Allah SWT atas berkah, rahmat dan 

hidayah-Nya yang senantiasa dilimpahkan kepada penulis, sehingga penulis bisa 

menyelesaikan skripsi dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja 

dan Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV. Bumi Angkasa Sejahtera 

yang merupakan syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Manajemen Program 
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penyusunan skripsi ini. Penulis menyadari bahwa penulisan ini tidak dapat 
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Oleh karena itu, penulis ingin menyampaikan ucapan terimakasih kepada semua 

pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini terutama kepada: 

1. Allah SWT atas segala yang telah diberikan baik rezeki, kesehatan, 

kekuatan, kesabaran dan semangat yang tiada henti, hingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

2. Kedua orang tuaku ayahanda tercinta dan ibunda tersayang yang telah 

memberikan dukungan serta do’a yang tiada hentinya kepada penulis. 

3. Seluruh keluarga dan teman yang telah menyemangati dan membantu 

penyelesaian skripsi ini. 
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Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Baturaja. 
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8. Bapak Noviansyah, S.E., M.Si selaku Dosen Pembimbing I dan Ibu Tati 

Herlina, S.E., M.Si selaku Dosen Pembimbing II yang telah banyak 

memberikan dorongan semangat, meluangkan waktu serta saran pikiran 
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Penulis menyadari bahwa penelitian ini masih jauh dari kata sempurna 

dikarenakan batasnya pengalaman dan pengetahuan yang dimiliki penulis. 

Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi para pembaca dan semua pihak 

khususnya dalam bidang manajemen konsentrasi manajemen sumber daya 

manusia Aamiin Ya Robbal Alamin. 
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PADA  CV. BUMIANGKASA SEJAHTERA 

 

 

A. Identitas Responden 

Nama    : 

Jenis Kelamin   : 

Pendidikan Terakhir  : 

Jabatan   : 

Umur    : 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Sebelum saudara/i mengisi kuesioner ini, peneliti sarankan untuk 

membaca ketentuan-ketentuan berikut ini: 

1. Berikan tanda (√) pada jawaban yang sesuai dengan pendapat saudara/i. 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diminta satu jawaban. 

3. Bila terjadi kesalahan dalam member tanda (√). Lingkari tanda tersebut 

dan cek (√) pada jawaban yangbenar. 

4. Jawaban ditulis ditempat yangdisediakan. 

5. Alternatif jawaban sebagai berikut: 

6.  

No. Alternatif Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Ragu-Ragu (RR) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

 

 

 

1. Variabel Disiplin kerja (X1) 
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NO. 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) A.   Tujuan Dan Kemampuan  

1. Karyawan harus mempunyai kemampuan 

untuk pencapaian tujuan dalam bekerja. 

     

2. Karyawan harus mempunyai tanggung 

jawab terhadap suatu pekerjaan. 

     

B. Teladan Pimpinan  

3. Seorang atasan harus memberikan contoh 

yang baik kepada bawahannya. 
     

4. Sikap adil dan jujur harus ditunjukan oleh 

atasan kepada seluruh bawahannya. 

     

C. Balas Jasa  

5. Atasan harus memberikan kompensasi 

yang sesuai dengan pekerjaan 

karyawannya. 

     

6. Karyawan harus menerima kompensasi 

tepat pada waktunya. 

     

D. Keadilan  

7. Atasan harus bersifat adil kepada setiap 

bawahannya. 

     

8. Karyawan harus mendahulukan 

kepentingan organisasi dibandingkan 

kepentingan lain. 

     

E. Waskat (Pengawasan melekat) 

9. Atasan harus selalu mengawasi apa yang 

dilakukan karyawan. 

     

10. Pimpinan yang selalu mengawasi akan 

berdampak pada kedisiplina para 

karyawan. 

     

F. Sanski Hukuman  

11 Peraturan yang ditetapkan harus sesuai 

pertimbangan dan informasikan keseluruh 

karyawan. 

     

12. Atasan haru menegur atau memberi 

hukuman jika ada pegawai yang 

melanggar peraturan 

     

G. Ketegasan 

13. Seorang atasan harus tegas dalam 

mengambil keputusan. 

     

14. Atasan harus memberi sanksi sesuai 

dengan kesepakatan bersama. 

     

H. Hubungan Kemanusiaan  

15. Setiap karyawan harus menjaga 

hubungan antar sesama 

     

16. karyawan harus bersikap ramah tamah 

dalam memberi pelayanan 

     

 

 

 

2. Lingkungan Kerja (X2) 
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NO. 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 
A. Pewarnaan 

1. Warna cat dinding pada ruang kerja 

membuat saya terampil dalam bekerja. 

     

2 Tata warna ruang kantor membuat 

karyawan semangat dalam bekerja 
     

B. Kebersihan      

3. Saya ikut serta menjaga kebersihan 

ditempat bekerja 
     

4. Pada lingkungan kerja anda terdapat 

sarana kebersihan yang memadai 
     

C. Pertukaran Udara 

5. Ruangan tempat saya bekerja dengan 

udara yang sejuk membuat saya lebih 

terampil dalam mengerjakan pekerjaan. 

     

6 Kondisi udara di ruang kerja memberi 

kenyamanan pada selama saya bekerja. 
     

D. Penerangan      

7. Kondisi penerangan tempat saya 

bekerja sudah cukup baik.  

     

8. Sarana penerangan yang disediakan 

perusahaan sudah mencukupi 

     

E. Musik  

9. Dengan adanya musik membuat saya 

mendapatkan inspirasi dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

10 Musik ditempat kerja tidak 

mengganggu pekerjaan 

     

F Keamanan 

11 Keberadaan satuan pengamanan 

(Satpam) yang ada sangat membantu 

sekali agar konsentrasi bekerja tetap 

terjaga. 

     

12 Saya tidak kawatir dengan 

keamananyang ada dikantor karena 

telah dilengkapi CCTV di berbagai 

sudut kantor. 

     

G Kebisingan      

13 Frekuensi suara tempat kerja anda 

tidak mengganggu konsentrasi kerja 

anda. 

     

14 Saya merasa terganggu saat 

mengerjakan pekerjaan jika 

dilingkungan sekitar saya 

ramai/gaduh. 

     

 

 

3. Komunikasi (X3) 
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NO. 

 

Pernyata

a

n 

Pilihan Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

A. Pemahaman 

1. Saya dapat memahami pesan 

dan melakukan tindakan sesuai 

dengan isi pesan yang 

dikomunikasikan oleh 

pimpinan/atasan.   

     

2. Saya memahami strategi/tata 

aturan kerja yang ditetapkan 

oleh pimpinan. 

     

B. Kesenangan 

3. Karyawan senang melakukan 

kerja sama dengan semua rekan 

kerja dikantor. 

     

4. Saya senang komunikasi yang 

terjadi dapat memupuk 

hubungan antar karyawan. 

     

C. Pengaruh Pada  Sikap      

5. Saya melakukan komunikasi 

untuk mempengaruhi sikap 

orang lain dan berusaha agar 

orang lain bersikap positif demi 

tercapainya tujuan bersama. 

     

6. Saya mampu berkoordinasi 

dengan sesama rekan kerja. 

     

D. Hubungan Yang Makin Baik 

7. Proses komunikasi yang efektif 

secara tidak sengaja 

meningkatkan/membina 

hubungan baik antara sesama 

rekan kerja. 

     

8. Saya mampu menyelesaikan 

masalah kesalah pahaman  yang 

terjadi dengan baik. 

     

E. Tindakan 

9. Saya selalu menanggapi  dengan 

jujur segala bentuk pertanyaan-

pertanyaan yang diberikan 

kepada saya 

     

10. Saya tidak berkeinginan untuk  

memberikan  penilaian terhadap 

perilaku atau sikap rekan kerja 

     



 

 

17 

 

yang dinilai salah atau benar. 

 

 

4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
 

 

NO. 

 

Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

RR 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) A. Tujuan 
1. Karyawan mempunyai 

kemampuan yang baik dalam 

menyelesaikan tujuan dalam 

perkerjaannya. 

     

2. Tujuan yang di kerjakan di 

bebankan kepada karyawan yang 

harus seuai dengan kinerja 

karyawan. 

     

B. Standar 

3. Kinerja karyawan dikatakan 

berhasil apabila mencapai standar 

yang ditentukan oleh perusahaan. 

     

4. Karyawan harus berkerja dengan 

standar perusahaan. 

     

C. Umpan balik 
5. Apabila umpan balik yang 

dimiliki positif dihargai, maka 

akan meningkatkan karyawan 

untuk lebih berprestasi. 

     

6. Umpan balik yang dapat 

karyawan adalah ukuran kerja. 

     

D. Alat dan sarana 
7. Alat atau sarana yang digunakan 

dapat digunakan membantu 

pelaksanaan dan perkerjaan yang 

diharapkan selesai lebih cepat 

waktu. 

     

8. Karyawan membutuhkan 

kelengkapan  alat atau sarana di 

tempat kerja agar meningkatkan 

kinerja karyawan. 

     

E. Kompetensi 
9. Seorang karyawan yang unggul 

adalah karyawan yang 

menunjukan kompentensi pada 

skala tingkatan yang lebih tinggi 

dibandingkan dengan karyawan 
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lainya. 

10. Kompetensi sangat berguna 

untuk menciptakan budaya 

kinerja yang tinggi. 

     

F. Motif 
11. Perusahaan memiliki atasan 

untuk mendorong karyawan 

dalam meningkatkan kinerja. 

     

12. Apabila karyawan mempunyai 

motif untuk mencapai tujuan 

pribadinya, maka mereka harus 

meningkatan kinerja yang tinggi. 

     

G. Peluang 

13. Kesempatan atau peluang dapat 

terhambat karena kurangnya 

ketersedian waktu dan 

kemampuan karyawan yang 

tidak memenuhi syarat. 

     

14. Karyawan perlu mendapaatkan 

kesempatan atau peluang untuk 

menunjukan presstasi kerjanya. 

     

 

 

 

 



 

 

 

 

DATA ORDINAL X1 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 TOTAL

1 3 5 3 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 3 68

2 4 5 3 3 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 72

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 83

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84

5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68

6 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 69

7 4 3 3 1 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 59

8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 70

9 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 74

10 5 3 3 3 5 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 5 71

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75

12 4 3 5 5 4 5 4 3 5 2 5 3 3 5 3 4 75

13 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 85

14 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79

15 4 3 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 77

16 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 90

17 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 83

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 98

19 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 94

20 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 89

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85

22 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 94

23 4 3 4 5 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 82

24 4 3 5 3 5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 82

25 4 3 4 5 3 3 5 3 4 5 4 3 3 4 3 4 85

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 92

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 105

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 3 3 5 99

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 109

30 4 3 3 2 4 2 4 4 5 4 3 5 4 3 5 5 90

No Responden
DATA ORDINAL X1 DISIPLIN KERJA



 

 

2 

 

DATA INTERVAL X1 

 

Succesive Interval

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 TOTAL

3,000 5,067 3,000 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 3,000 3,905 4,248 4,232 5,198 4,288 4,157 3,000 68,792

4,468 5,067 3,000 2,166 4,411 3,771 4,243 5,140 4,770 5,254 5,580 5,464 5,198 5,663 5,259 4,423 73,877

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 5,254 5,580 5,464 5,198 5,663 5,259 5,846 86,598

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 5,254 5,580 5,464 5,198 5,663 5,259 5,846 86,598

4,468 3,988 4,136 2,166 3,000 3,771 5,607 4,016 4,770 3,905 4,248 4,232 4,003 4,288 4,157 4,423 65,179

4,468 3,000 4,136 2,879 4,411 3,771 4,243 3,000 4,770 3,905 4,248 4,232 4,003 5,663 4,157 4,423 65,309

4,468 3,000 3,000 1,000 4,411 3,771 4,243 3,000 4,770 2,817 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 4,423 53,903

3,000 3,988 4,136 2,879 4,411 3,771 4,243 4,016 4,770 3,905 4,248 4,232 5,198 4,288 3,000 3,000 63,085

3,000 5,067 4,136 4,025 5,847 3,771 4,243 5,140 4,770 3,905 4,248 4,232 4,003 4,288 3,000 3,000 66,675

5,914 3,000 3,000 2,166 5,847 3,771 5,607 3,000 4,770 3,905 4,248 3,000 3,000 4,288 3,000 5,846 64,362

4,468 3,988 4,136 2,879 4,411 3,771 4,243 4,016 4,770 3,905 4,248 4,232 4,003 4,288 4,157 4,423 65,938

4,468 3,000 5,339 4,025 4,411 5,079 4,243 3,000 6,318 2,000 5,580 3,000 3,000 5,663 3,000 4,423 66,548

4,468 3,988 4,136 4,025 4,411 5,079 5,607 4,016 4,770 5,254 5,580 5,464 4,003 5,663 5,259 4,423 76,146

4,468 3,988 4,136 2,879 4,411 5,079 4,243 4,016 4,770 3,905 4,248 4,232 4,003 4,288 4,157 4,423 67,246

4,468 3,000 3,000 2,166 4,411 3,771 4,243 3,000 4,770 5,254 4,248 4,232 5,198 4,288 4,157 4,423 64,630

4,468 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 4,770 3,905 4,248 5,464 5,198 4,288 5,259 4,423 78,126

4,468 5,067 5,339 2,879 4,411 3,771 4,243 5,140 4,770 3,905 4,248 4,232 3,000 4,288 4,157 4,423 68,341

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 5,254 5,580 5,464 5,198 5,663 5,259 5,846 86,598

5,914 5,067 4,136 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 3,905 5,580 4,232 5,198 5,663 3,000 5,846 80,556

4,468 3,988 3,000 2,879 4,411 5,079 5,607 4,016 4,770 5,254 5,580 4,232 5,198 5,663 4,157 4,423 72,725

4,468 3,988 4,136 2,879 4,411 3,771 4,243 4,016 4,770 3,905 4,248 4,232 4,003 4,288 4,157 4,423 65,938

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 3,000 5,140 6,318 2,817 5,580 3,000 5,198 5,663 3,000 5,846 76,831

4,468 3,000 4,136 4,025 4,411 2,817 3,000 3,000 4,770 3,905 4,248 3,000 4,003 4,288 3,000 4,423 60,494

4,468 3,000 5,339 2,166 5,847 2,817 3,000 3,000 4,770 2,817 3,000 3,000 5,198 4,288 3,000 4,423 60,132

4,468 3,000 4,136 4,025 3,000 2,817 5,607 3,000 4,770 5,254 4,248 3,000 3,000 4,288 3,000 4,423 62,035

4,468 3,988 4,136 2,879 4,411 3,771 4,243 4,016 4,770 5,254 5,580 4,232 3,000 5,663 4,157 4,423 68,991

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 5,254 5,580 4,232 5,198 5,663 4,157 5,846 84,264

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 3,905 3,000 3,000 5,198 3,000 3,000 5,846 75,283

5,914 5,067 5,339 4,025 5,847 5,079 5,607 5,140 6,318 5,254 5,580 5,464 5,198 5,663 5,259 5,846 86,598

4,468 3,000 3,000 1,575 4,411 2,000 4,243 4,016 6,318 3,905 3,000 5,464 4,003 3,000 5,259 5,846 63,508

DISIPLIN KERJA X1



 

 

3 

 

DATA ORDINAL X2 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL

1 4 4 4 3 5 5 5 4 3 5 4 4 4 5 59

2 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 60

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 55

6 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 58

7 3 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 4 5 49

8 4 3 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 55

9 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 4 3 51

10 4 3 3 4 4 5 1 4 4 4 4 4 3 3 50

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56

12 4 4 4 4 5 4 2 5 3 3 5 5 4 5 57

13 5 5 5 3 5 5 2 5 5 3 3 3 5 5 59

14 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 59

15 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 59

16 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 59

17 4 2 2 4 4 4 2 4 4 3 4 4 2 4 47

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

19 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 63

20 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 66

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56

22 3 3 3 3 5 3 3 5 3 5 3 3 3 3 48

23 3 5 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 55

24 5 5 5 3 3 3 5 2 3 5 3 3 5 3 53

25 5 4 4 3 3 5 5 4 3 3 3 3 4 4 53

26 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 56

27 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 68

28 4 5 5 5 5 5 5 3 3 5 4 4 5 4 62

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

30 3 4 3 2 4 3 3 4 2 3 4 4 2 3 44

DATA ORDINAL X2 LINGKUNGAN KERJA
No Responden



 

 

4 

 

DATA INTERVAL X2 

Succesive Interval

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL

4,336 3,949 3,999 3,137 5,079 5,466 4,254 3,760 3,262 5,030 4,264 4,264 3,712 5,590 60,104

4,336 3,949 3,999 3,137 3,771 4,159 3,051 5,135 5,539 5,030 5,559 5,559 3,712 4,272 61,208

5,705 5,318 5,318 5,459 5,079 5,466 4,254 5,135 5,539 5,030 5,559 5,559 5,030 5,590 74,040

5,705 5,318 5,318 5,459 5,079 5,466 4,254 5,135 5,539 5,030 5,559 5,559 5,030 5,590 74,040

4,336 3,949 3,999 4,227 3,771 5,466 3,051 3,760 4,360 3,931 3,000 3,000 3,712 4,272 54,835

5,705 3,949 3,999 4,227 3,771 4,159 3,051 5,135 4,360 3,931 4,264 4,264 3,712 4,272 58,799

3,000 3,949 3,999 4,227 2,000 4,159 3,051 2,708 3,262 3,000 3,000 3,000 3,712 5,590 48,658

4,336 2,817 2,910 5,459 3,771 4,159 3,051 3,760 4,360 5,030 4,264 4,264 2,734 4,272 55,187

4,336 3,949 3,999 4,227 3,771 4,159 1,910 3,760 3,262 3,000 4,264 4,264 3,712 3,000 51,615

4,336 2,817 2,910 4,227 3,771 5,466 1,000 3,760 4,360 3,931 4,264 4,264 2,734 3,000 50,841

4,336 3,949 3,999 4,227 3,771 4,159 3,051 3,760 4,360 3,931 4,264 4,264 3,712 4,272 56,056

4,336 3,949 3,999 4,227 5,079 4,159 1,910 5,135 3,262 3,000 5,559 5,559 3,712 5,590 59,476

5,705 5,318 5,318 3,137 5,079 5,466 1,910 5,135 5,539 3,000 3,000 3,000 5,030 5,590 62,227

4,336 3,949 3,999 4,227 5,079 4,159 3,051 3,760 5,539 3,931 4,264 4,264 3,712 5,590 59,861

5,705 3,949 3,999 5,459 3,771 4,159 3,051 3,760 4,360 5,030 4,264 4,264 3,712 4,272 59,756

4,336 3,949 3,999 3,137 5,079 5,466 4,254 3,760 4,360 5,030 4,264 4,264 3,712 4,272 59,883

4,336 2,000 2,000 4,227 3,771 4,159 1,910 3,760 4,360 3,000 4,264 4,264 2,000 4,272 48,323

5,705 5,318 5,318 5,459 5,079 5,466 4,254 5,135 5,539 5,030 5,559 5,559 5,030 5,590 74,040

4,336 3,949 3,999 4,227 5,079 5,466 4,254 5,135 4,360 5,030 5,559 5,559 3,712 4,272 64,936

5,705 5,318 5,318 4,227 5,079 5,466 3,051 5,135 4,360 5,030 5,559 5,559 5,030 4,272 69,108

4,336 3,949 3,999 4,227 3,771 4,159 3,051 3,760 4,360 3,931 4,264 4,264 3,712 4,272 56,056

3,000 2,817 2,910 3,137 5,079 3,000 2,383 5,135 3,262 5,030 3,000 3,000 2,734 3,000 47,487

3,000 5,318 5,318 4,227 2,817 3,000 3,051 3,760 3,262 3,931 4,264 4,264 5,030 4,272 55,514

5,705 5,318 5,318 3,137 2,817 3,000 4,254 2,000 3,262 5,030 3,000 3,000 5,030 3,000 53,871

5,705 3,949 3,999 3,137 2,817 5,466 4,254 3,760 3,262 3,000 3,000 3,000 3,712 4,272 53,333

4,336 3,949 3,999 4,227 3,771 4,159 3,051 5,135 4,360 3,000 4,264 4,264 3,712 4,272 56,500

4,336 5,318 5,318 5,459 5,079 5,466 4,254 5,135 4,360 5,030 5,559 5,559 5,030 5,590 71,492

4,336 5,318 5,318 5,459 5,079 5,466 4,254 2,708 3,262 5,030 4,264 4,264 5,030 4,272 64,061

5,705 5,318 5,318 5,459 5,079 5,466 4,254 5,135 5,539 5,030 5,559 5,559 5,030 5,590 74,040

3,000 3,949 2,910 2,000 3,771 3,000 2,383 3,760 2,000 3,000 4,264 4,264 2,000 3,000 43,302

LINGKUNGAN KERJA X2



 

 

 

 

DATA  ORDINAL X3 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL

1 3 5 3 5 5 5 5 5 3 3 42

2 4 5 3 3 4 4 4 5 4 3 39

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 39

6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39

7 4 3 3 1 4 4 4 3 4 3 33

8 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 40

9 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 42

10 5 3 3 3 5 4 5 3 4 3 38

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

12 4 3 5 5 4 5 4 3 5 5 43

13 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43

14 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41

15 4 3 3 3 4 4 4 5 4 3 37

16 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48

17 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 42

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

19 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48

20 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 41

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

22 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48

23 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 38

24 4 3 5 3 5 3 3 5 4 5 40

25 4 3 4 5 3 3 5 3 4 4 38

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

30 3 4 3 2 4 3 3 4 2 4 32

DATA ORDINAL X2  Komunikasi 
No Responden



 

 

2 

 

DATA INTERVAL X3 

Succesive Interval

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL

3,000 5,140 3,000 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 2,575 3,000 42,717

4,381 5,140 3,000 2,166 4,411 4,159 4,159 5,198 3,882 3,000 39,496

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 5,426 53,067

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 5,426 53,067

4,381 4,016 4,136 2,166 3,000 4,159 5,466 4,003 3,882 4,177 39,387

4,381 3,000 4,136 2,879 4,411 4,159 4,159 4,003 3,882 4,177 39,187

4,381 3,000 3,000 1,000 4,411 4,159 4,159 3,000 3,882 3,000 33,992

3,000 4,016 4,136 2,879 4,411 4,159 4,159 5,198 3,882 4,177 40,017

3,000 5,140 4,136 4,025 5,847 4,159 4,159 4,003 3,882 4,177 42,528

5,774 3,000 3,000 2,166 5,847 4,159 5,466 3,000 3,882 3,000 39,295

4,381 4,016 4,136 2,879 4,411 4,159 4,159 4,003 3,882 4,177 40,204

4,381 3,000 5,339 4,025 4,411 5,466 4,159 3,000 5,386 5,426 44,593

4,381 4,016 4,136 4,025 4,411 5,466 5,466 4,003 3,882 4,177 43,965

4,381 4,016 4,136 2,879 4,411 5,466 4,159 4,003 3,882 4,177 41,511

4,381 3,000 3,000 2,166 4,411 4,159 4,159 5,198 3,882 3,000 37,356

4,381 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 3,882 5,426 50,171

4,381 5,140 5,339 2,879 4,411 4,159 4,159 3,000 3,882 5,426 42,776

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 5,426 53,067

5,774 5,140 4,136 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 4,177 50,615

4,381 4,016 3,000 2,879 4,411 5,466 5,466 5,198 3,882 3,000 41,700

4,381 4,016 4,136 2,879 4,411 4,159 4,159 4,003 3,882 4,177 40,204

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 3,000 5,198 5,386 5,426 50,601

4,381 3,000 4,136 4,025 4,411 3,000 3,000 4,003 3,882 4,177 38,016

4,381 3,000 5,339 2,166 5,847 3,000 3,000 5,198 3,882 5,426 41,239

4,381 3,000 4,136 4,025 3,000 3,000 5,466 3,000 3,882 4,177 38,067

4,381 4,016 4,136 2,879 4,411 4,159 4,159 3,000 3,882 4,177 39,200

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 5,426 53,067

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 5,426 53,067

5,774 5,140 5,339 4,025 5,847 5,466 5,466 5,198 5,386 5,426 53,067

3,000 4,016 3,000 1,575 4,411 3,000 3,000 4,003 2,000 4,177 32,183

KOMUNIKASI X3



 

 

 

 

DATA ORDINAL Y 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL

1 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 64

2 4 5 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 63

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74

5 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 59

6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61

7 4 3 3 1 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 52

8 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 66

9 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 68

10 5 3 3 3 5 4 5 5 3 4 4 3 3 3 63

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67

12 4 3 5 5 4 5 4 4 5 2 5 3 3 3 67

13 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 75

14 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 71

15 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 72

16 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 83

17 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 74

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88

19 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 86

20 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 82

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77

22 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 86

23 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 76

24 4 3 5 3 5 3 3 5 5 3 3 3 5 5 79

25 4 3 4 5 3 3 5 3 3 5 4 3 3 3 76

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 3 3 81

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 96

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 93

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99

30 3 4 3 3 3 4 4 3 2 3 4 4 2 2 74

No Responden
DATA ORDINAL Y



 

 

2 

 

DATA INTERVAL Y 

 

Succesive Interval

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL

3,000 5,140 3,000 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 3,956 4,333 4,277 5,025 5,025 65,241

4,381 5,140 3,000 2,068 4,288 4,243 4,243 4,288 4,921 5,254 5,721 5,544 5,025 5,025 63,139

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 5,254 5,721 5,544 5,025 5,025 74,305

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 5,254 5,721 5,544 5,025 5,025 74,305

4,381 4,016 4,136 2,068 3,000 4,243 5,607 3,000 3,689 3,956 4,333 4,277 3,879 3,879 54,463

4,381 3,000 4,136 2,879 4,288 4,243 4,243 4,288 3,689 3,956 4,333 4,277 3,879 3,879 55,469

4,381 3,000 3,000 1,000 4,288 4,243 4,243 4,288 2,910 2,910 3,000 3,000 3,068 3,068 46,397

3,000 4,016 4,136 2,879 4,288 4,243 4,243 4,288 4,921 3,956 4,333 4,277 5,025 5,025 58,629

3,000 5,140 4,136 4,025 5,663 4,243 4,243 5,663 3,689 3,956 4,333 4,277 3,879 3,879 60,124

5,774 3,000 3,000 2,068 5,663 4,243 5,607 5,663 2,910 3,956 4,333 3,000 3,068 3,068 55,350

4,381 4,016 4,136 2,879 4,288 4,243 4,243 4,288 3,689 3,956 4,333 4,277 3,879 3,879 56,486

4,381 3,000 5,339 4,025 4,288 5,607 4,243 4,288 4,921 2,000 5,721 3,000 3,068 3,068 56,947

4,381 4,016 4,136 4,025 4,288 5,607 5,607 4,288 3,689 5,254 5,721 5,544 3,879 3,879 64,313

4,381 4,016 4,136 2,879 4,288 5,607 4,243 4,288 3,689 3,956 4,333 4,277 3,879 3,879 57,850

4,381 3,000 3,000 2,068 4,288 4,243 4,243 4,288 4,921 5,254 4,333 4,277 5,025 5,025 58,345

4,381 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 3,956 4,333 5,544 5,025 5,025 70,227

4,381 5,140 5,339 2,879 4,288 4,243 4,243 4,288 4,921 3,956 4,333 4,277 3,068 3,068 58,422

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 5,254 5,721 5,544 5,025 5,025 74,305

5,774 5,140 4,136 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 3,956 5,721 4,277 5,025 5,025 70,538

4,381 4,016 3,000 2,879 4,288 5,607 5,607 4,288 4,921 5,254 5,721 4,277 5,025 5,025 64,288

4,381 4,016 4,136 2,879 4,288 4,243 4,243 4,288 3,689 3,956 4,333 4,277 3,879 3,879 56,486

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 3,000 5,663 4,921 2,910 5,721 3,000 5,025 5,025 66,811

4,381 3,000 4,136 4,025 4,288 3,000 3,000 4,288 3,689 3,956 4,333 3,000 3,879 3,879 52,853

4,381 3,000 5,339 2,068 5,663 3,000 3,000 5,663 4,921 2,910 3,000 3,000 5,025 5,025 55,993

4,381 3,000 4,136 4,025 3,000 3,000 5,607 3,000 2,910 5,254 4,333 3,000 3,068 3,068 51,781

4,381 4,016 4,136 2,879 4,288 4,243 4,243 4,288 2,910 5,254 5,721 4,277 3,068 3,068 56,770

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 5,254 5,721 4,277 5,025 5,025 73,039

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 3,956 3,000 3,000 5,025 5,025 67,743

5,774 5,140 5,339 4,025 5,663 5,607 5,607 5,663 4,921 5,254 5,721 5,544 5,025 5,025 74,305

3,000 4,016 3,000 2,068 3,000 4,243 4,243 3,000 2,000 2,910 4,333 4,277 2,000 2,000 44,089

KINERJA KARYAWAN Y



3 

 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS DISIPLIN KERJA (X1) 

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLE 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,895 16 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

P1                         63.1667                      50.626                             .540                                 .889 

P2                         63.2333                       46.047                             .762                   .880 

P3                         63.2333                      49.978                             .466                                .892 

P4                         63.2000                      46.510                             .562                                 .890 

P5                         63.0000                       50.759                             .519                                 .890 

P6                         63.0667                       47.857                             .655                                .885 

P7                         63.0000         50.621                             .486                                 .891 

P8           63.2000                       46.510                             .746                                 .881 

P9           63.0667         51.444               .516                   .890 

P10           63.1667         50.420               .434                   .893 

P11           63.1000         48.921               .650                   .885 

P12           63.3667         49.344               .555                   .889 

P13           63.0667         49.168               .529                   .890 

P14           63.0333         49.826               .581                   .888 

P15           63.4667         49.430               .497                   .891 

P16           63.1333         51.154               .463                   .892 
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HASIL UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA (X2) 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

                    .891                  14 

  

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1          53.70        46.010            .549            .885 

P2                        53.73        44.616            .625            .881 

P3          53.77        43.702            .692            .878 

P4          53.93        44.961            .534            .885 

P5          53.60        45.145            .527            .885 

P6          53.57        45.357            .578            .883 

P7          53.97        42.861            .484            .892 

P8          53.60        46.662            .408            .890 

P9          54.03        44.171            .602            .882 

P10          53.67        44.506            .538            .885 

P11          53.80        44.786            .641            .881 

P12                        53.80        44.786            .641            .881 

P13                        53.80                      42.855            .708            .877 

P14                        53.73                      45.306            .596            .883 
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HASIL UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS KOMUNIKASI (X3) 

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 63,8 

Excluded
a
 0 36,2 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,875 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1                     38.17                   23.385                       .596                       .864 

P2                     38.17                   21.937                       .628                       .861 

P3                     38.20                   21.959                       .685                       .856 

P4                     38.17                   20.213                       .657                       .861 

P5                     37.97                   23.551                       .605                       .864 

P6                     38.00                   22.345                       .698                       .856 

P7                     38.00                   24.207                       .404                       .877 

P8                     38.03                   23.413                       .455                       .874 

P9                     38.13                   22.533                       .724                       .855 

P10                     38.17                   22.626                       .613                       .862 
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HASIL UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN 

(Y) 

 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,891 14 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1                    53.7000        46.010            .549            .885 

P2                    53.7333        44.616            .625            .881 

P3      53.7667        43.702            .692            .878 

P4      53.9333        44.961            .534            .885 

P5      53.6000        45.145            .527            .885 

P6      53.5667        45.357            .578            .883 

P7      53.9667        42.861            .484            .892 

P8      53.6000        46.662            .408            .890 

P9      54.0333        44.171            .602            .882 

P10      53.6667        44.506            .538            .885 

P11      53.8000        44.786            .641            .881 

P12      53.8000        44.786            .641            .881 

P13      53.8000        42.855            .708            .877 

P14      53.7333        45.306            .596            .883 
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Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas (One Kolmogorov Smirnov) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation   2.11205369 

Most Extreme Differences Absolute .183 

Positive .183 

Negative -.120 

Test Statistic 1.004 

Asymp. Sig. (2-tailed) .265 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Uji Multikolinearitas (Tolerance dan VIF) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 
-.280 3.299 

 
-.085 .933   

Disiplin Kerja 
.357 .121 .385 2.945 .007 

,143 7.005 

Lingkungan kerja 
.181 .082 .186 2.213 .036 

,347 2.883 

Komunikasi 
.593 .149 .451 3.993 .000 

,192 5.214 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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3. Uji Heteroskedastisitas (Uji Glejser) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.477 1.848  1.882 .071   

Disiplin Kerja .031 .068 .227 .451 .656 .142 7.043 

Lingkungan 

Kerja 
-.014 .046 -.094 -.294 .771 .350 2.855 

Komunikasi -.074 .084 -.381 -.879 .387 .191 5.231 

 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

4. Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 

-.280 3.299  -.085 .933   

Disiplin Kerja .357 .121 .385 2.945 .007 ,143 7.005 

Lingkungan kerja .181 .082 .186 2.213 .036 ,347 2.883 

Komunikasi .593 .149 .451 3.993 .000 ,192 5.214 
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5. Pengujian Hipotesis 

a. Pengujian secara parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1.073 3.212  -.334 .741 

Disiplin Kerja .338 .118 .365 2.860 .008 

Lingkungan 

Kerja 
.191 .080 .193 2.379 .025 

Komunikasi .623 .146 .468 4.257 .000 

 

b. Pengujian secara simultan (Uji F) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1906.643 3 635.548 127.736 .000a 

Residual 129.362 26 4.975   

Total 2036.006 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi, Lingkungan  Kerja, Disiplin Kerja 

 

6. Koefisien Determinasi (Adjusted R Square) 

Model Summary
b
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .968a .936 .929 2.231 .936 127.736 3 26 .000 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Lingkungan  Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 1 – 40) 
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PERMOHONAN RISET 
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MOHON RISET 
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KARTU BIMBINGAN 1 
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 KARTU BIMBINGAN 2 
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KARTU BIMBINGAN 3 

 



20 

 

 

 

KARTU BIMBINGAN 4 
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DATA KARYAWAN 
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EMAIL : melindanrsptn@gmail.com 


