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PENGARUH SEMANGAT KERJA DAN DISIPLIN
KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
KARYAWAN PADA PT. MULTI MEDIA SELULAR
BATURAJA

[Rosmala Dewi], [Dyah Ayu Putriani], Windiara
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Baturaja
[rosmaladewi0310@gmail.com]

ABSTRACT

Baturaja Mobile Multi Media. The data analysis method used was
quantitative method using Multiple Linear Regression analysis tool. The results of
the analysis explain that the t-count of each variable of Work Morale (X1) was
2.024 and Work Discipline (X2) was 5.656, which was greater than the t-table
value of 2.01973 which stated that all variables had a significant influence on
Employees’ Work Productivity at PT. Multi Media Selular Baturaja.
Simultaneously, it was found that there was an influence of work spirit and work
discipline on the work productivity of PT. Multi Media Selular Baturaja. The
calculated F value of 40.975 was greater than the F table of 3.23 which stated
that together Work Spirit and Work Discipline had a significant influence on
Employees’ Work Productivity at PT. Multi Media Selular Baturaja. The value of
the coefficient of determination (R? of 0.667 means that in this case the
contribution of the influence of Work Spirit and Work Discipline on Employees’
Work Productivity was 66.7% while the remaining 33.3% was influenced by other
variables outside the variables included in this research model, namely
supervision. , calmness, and perseverance in work (Busro, 2020:356).

Keywords: Work Spirit, Work Discipline, Work Productivity

PENDAHULUAN berperan  aktif dalam kegiatan
Latar Belakang produksi, penggerak dan penentu

Sumber daya manusia berlangsungnya proses produksi, dan
memiliki peran yang sangat penting memiliki peran yang besar dalam
dan fungsinya tidak dapat digantikan menentukan maju atau mundurnya
oleh sumber daya lainnya. Sumber suatu  organisasi, untuk dapat
daya manusia digunakan untuk meningkatkan produktivitasnya,
segala aktivitas dalam organisasi, suatu organisasi memerlukan
seperti sebagai alat dalam produksi, dukungan kemampuan manajemen
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sumber daya manusia yang dapat
menciptakan dan memotivasi
karyawan bekerja lebih produktif.
Banyak hal yang mempengaruhi
produktivitas sebuah perusahaan,
misalnya semangat kerja dan disiplin
kerja.

Semangat kerja merupakan
keinginan, kesungguhan seseorang
mengerjakan pekerjaannya dengan
baik, berdisiplin untuk mencapai
prestasi kerja yang maksimal,
kemauan, dan kesenangan Yyang
mendalam terhadap pekerjaan yang
dilakukan. Semangat Kkerja yang
tinggi akan dapat dilihat dari
kesediaan individu untuk bekerja
dengan sepenuh hati.

Selain itu, untuk
meningkatkan produktivitas
karyawan, salah satu cara yang dapat
ditempuh dengan ditegakkannya
disiplin kerja pada suatu organisasi.
Disiplin kerja dapat diartikan sebagai
suatu sikap dan perilaku yang
dilakukan secara sukarela dengan
penuh kesadaran dan kesediaan
mengikuti peraturan-peraturan yang
telah ditetapkan oleh perusahaan atau
atasan, baik tertulis maupun tidak
tertulis. Menurut Sutrisno (2016,87),

disiplin kerja adalah sikap hormat

terhadap peraturan dan Kketetapan
perusahaan, yang ada dalam diri
karyawan, yang menyebabkan ia
dapat menyesuaikan diri dengan
sukarela pada peraturan dan
ketetapan perusahaan. Disiplin yang
baik mencerminkan besarnya
tanggung jawab seseorang terhadap
diberikan

kepadanya. Karena hal ini akan

tugas-tugas yang

mendorong gairah atau semangat
kerja, dan mendorong terwujudnya
tujuan organisasi. Produktivitas dan
efisiensi yang tinggi cenderung
merupakan akibat sikap-sikap dan
tindakan-tindakan demikian. Sikap
dan tindakan itu diantaranya disiplin.
Oleh karena itu, pengelolaan sumber
daya manusia merupakan kegiatan
yang harus dilakukan oleh setiap
perusahaan  untuk  menghasilkan
sumber daya manusia  yang
berkualitas.

Produktivitas kerja adalah
ukuran efisiensi produktif. Suatu
perbandingan antara hasil keluaran
dan masukan. Masukan sering
dibatasi dengan tenaga Kkerja,
sedangkan keluaran diukur dalam ke-
satuan fisik, bentuk dan nilai.
Beberapa  faktor yang  dapat

mendukung produktivitas antara lain
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adanya kemauan dari para pegawai

untuk melaksanakan pekerjaannya.

Selain  itu,  karyawan  harus
ditempatkan sesuai dengan
keterampilan yang dimiliki

karyawan. Apabila perusahaan salah
menempatkan karyawannya tentunya
akan berakibat kurang baik bagi
perusahaan. Adanya lingkungan
kerja yang nyaman dan penghasilan

yang memadai akan membuat

karyawan semangat dalam
menyelesaikan pekerjaannya.
Lingkungan kerja yang

menyenangkan dengan sesama rekan
kerja akan membuat suasana kerja itu
sendiri menyenangkan. Selain itu,
peningkatkan produktivitas dapat
dilihat pada jumlah keluaran dan
masukan.

Berdasarkan hasil  survey
menunjukkan terdapat permasalahan
pada semangat kerja dimana
karyawan ~memandang pekerjaan
yang diberikan perusahaan dengan
keadaan emosional yang membuat
jenuh, karyawan merasa kurangnya
perhatian dari pemimpin dan kurang
baiknya komunikasi antar rekan
kerja juga membuat suasana jenuh

dalam  melaksanakan pekerjaan.

Karyawan juga merasa ada
ketidaksesuaian balas jasa
(pendapatan) seperti upah maupun
tunjangan kesejahteraan yang
diterima karyawan atas pekerjaan
yang dilakukan. Semangat Kkerja
karyawan juga dapat dilihat dari
pencapaian hasil kerja yang belum
begitu optimal banyak pekerja yang
mengeluhkan beban Kkerja yang
terlampau lebih besar dari kapasitas
yang mampu dikerjakan  oleh
karyawan. Ketidakdisiplinan
karyawan yang terjadi adalah pada
saat karyawan masuk bekerja masih
ada karyawan yang datang terlambat
dari aturan yang di tetapkan yaitu
pukul 08.00. Karyawan seharusnya
mengikuti briefing bersama
pimpinan terlebih dahulu sebelum
melakukan  pekerjaannya,  baik
karyawan yang berada di bagian
kantor ataupun yang keluar lapangan
namun karyawan datang terlambat
sehingga tidak mengikuti briefing.
Beberapa karyawan bahkan pulang
terlalu cepat dari peraturan yang
sudah ditetapkan pukul 17.00,
terkadang karyawan yang bekerja di
lapangan juga lupa melakukan

checkout
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Karyawan mengaku belum
bertanggung jawab atas pekerjaan
yang telah diberikan oleh perusahaan
dimana mereka masih belum bisa
menyelesaikan  pekerjaan  sesuai
dengan waktu yang ditetapkan dan
beberapa pekerjaan yang belum
mencapai target. Sehingga jam kerja
menjadi tidak produktif atau tidak
dimanfaatkan semaksimal mungkin.

Sehubungan dengan itu, maka
peneliti tertarik mengambil judul
“Pengaruh Semangat Kerja dan
Disiplin Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan
pada PT. Multi Media Selular

Baturaja”.

TINJAUAN PUSTAKA
Semangat Kerja
Pengertian Semangat Kerja
Menurut  Siswanto dalam
Busro (2020,326), semangat Kkerja
dapat diartikan sebagai suatu kondisi
rohaniah atau perilaku individu
tenaga kerja dan  kelompok-
kelompok yang dapat menimbulkan
kesenangan yang mendalam pada
diri tenaga kerja untuk bekerja lebih
giat dan konsekuen dalam mencapai
tujuan  yang telah ditetapkan

perusahaan.

Disiplin Kerja
Pengertian Disiplin Kerja

Menurut Afandi (2021,11),
disiplin kerja adalah suatu alat yang
digunakan para manajer untuk
mengubah suatu perilaku serta
sebagai  suatu  upaya  untuk
meningkatkan kesadaran dan
kesediaan seseorang mentaati semua
peraturan perusahaan dan norma-
norma sosial yang berlaku.
Produktivitas Kerja
Pengertian Produktivitas Kerja

Menurut Afandi (2021,91),
produktivitas kerja adalah
perbandingan secara ilmu hitung
antara jumlah yang dihasilkan dan
jumlah  setiap  sumber  yang
dipergunakan  selama  produksi
berlangsung. Sumber tersebut dapat
berupa tanah, bahan baku dan bahan
pembantu, pabrik, mesin-mesin dan
alat-alat, dan tenaga kerja.
METODE PENELITIAN
Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup penelitian ini
dilakukan di PT. Multi Media Selular
Baturaja dengan ruang lingkup
pembahasan pada pengaruh
semangat kerja dan disiplin kerja

terhadap produktivitas kerja
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karyawan pada PT. Multi Media
Selular Baturaja.
Jenis dan Sumber Data

Menurut Siyoto & Sodik
(2015,67), data primer adalah data
yang diperoleh atau dikumpulkan
oleh peneliti secara langsung dari
sumber datanya. Sedangkan menurut
Siyoto & Sodik (2015,68), data
sekunder adalah data yang diperoleh
atau dikumpulkan peneliti  dari
berbagai sumber yang telah ada.
Data sekunder dalam penelitian ini,
yaitu data karyawan PT. Multi Media
Selular Baturaja.

Populasi Penelitian

Menurut Arikunto
(2014:173), populasi adalah
keseluruhan objek penelitian.

Apabila seseorang ingin meneliti
semua elemen yang ada didalam
wilayah penelitian, maka
penelitiannya merupakan penelitian
populasi. Studi penelitiannya juga

disebut studi populasi atau studi

sensus. Populasi dalam penelitian ini
adalah karyawan pada PT. Multi
Media Selular Baturaja yang
berjumlah 44 orang.

HASIL ANALISIS DAN
PEMBAHASAN
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
Hasil Uji Validitas

Menurut Priyatno (2016,150),
metode  pengambilan  keputusan
untuk uji validitas sebagai berikut:
- Jika nilai r hitung < r tabel, maka
item dinyatakan tidak valid.
- Jika nilai r hitung > r tabel, maka
item dinyatakan valid.

Berdasarkan hasil perhitungan
yang telah dilakukan  dengan
mengambil tingkat signifikansi 0,05
dari interval keyakinan 95% maka
diketahui r tabel (o = 0,05; n -2= 44-
2), maka diperoleh r tabel dengan
tingkat signifikansi 0,05 nomor 42
adalah 0.2973.

Tabel 1
Hasil Analisis Uji Validitas

Item Peryataan

Semangat Kerja (X1 r-hitung r-tabel Keterangan
Iltem 1 0,581 0,2973 Valid
Item 2 0,569 0,2973 Valid
Iltem 3 0,553 0,2973 Valid
Item 4 0,592 0,2973 Valid
Iltem 5 0,461 0,2973 Valid
Item 6 0,571 0,2973 Valid
Item 7 0,331 0,2973 Valid
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Item 8 0,367 0,2973 Valid
Item 9 0,447 0,2973 Valid
Item 10 0,574 0,2973 Valid
Item 11 0,485 0,2973 Valid
Item 12 0,596 0,2973 Valid
Disiplin Kerja (X2) r-hitung r-tabel Keterangan
Item 1 0,533 0,2973 Valid
Item 2 0,492 0,2973 Valid
Iltem 3 0,533 0,2973 Valid
Item 4 0,565 0,2973 Valid
Iltem 5 0,562 0,2973 Valid
Item 6 0,621 0,2973 Valid
Item 7 0,506 0,2973 Valid
Item 8 0,328 0,2973 Valid
Item 9 0,304 0,2973 Valid
Item 10 0,527 0,2973 Valid
Item 11 0,469 0,2973 Valid
Item 12 0,539 0,2973 Valid
Item 13 0,601 0,2973 Valid
Item 14 0,607 0,2973 Valid
Item 15 0,448 0,2973 Valid
Item 16 0,402 0,2973 Valid
Item 17 0,404 0,2973 Valid
Item 18 0,430 0,2973 Valid
Produktivitas (Y) r-hitung r-tabel Keterangan
Iltem 1 0,523 0,2973 Valid
Item 2 0,553 0,2973 Valid
Item 3 0,509 0,2973 Valid
Iltem 4 0,544 0,2973 Valid
Iltem 5 0,567 0,2973 Valid
Item 6 0,564 0,2973 Valid
Item 7 0,513 0,2973 Valid
Item 8 0,484 0,2973 Valid
Item 9 0,332 0,2973 Valid

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)
Dari  hasil uji validitas
diketahui bahwa r-tabel dari o = 0,05
: n-2 = 42 didapatkan r-tabel adalah
0,2973  diketahui  bahwa nilai
koefisien korelasi r-hitung setiap
pernyataan dari variabel independen
lebih besar dari r-tabel sehingga
dapat disimpulkan bahwa setiap
pernyataan yang digunakan adalah
valid.
Hasil Uji Reliabilitas

Menurut Sekaran (dikutip di
2016:158),
kurang dari 0,6 adalah kurang baik,

Priyatno, reliabilitas
sedangkan 0,7 dapat diterima dan di
atas 0,8 adalah baik. Uji reliabilitas
bertujuan agar instrumen penelitian
dapat digunakan beberapa kali untuk
mengukur objek yang sama dan
menghasilkan hasil pengukuran yang
sama juga. Hasil uji reliabilitas
kuesioner penelitian ini ditampilkan

pada tabel berikut ini.
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Tabel 2
Hasil Uji Reliabilitas
No. Variabel Alpha Cronbach | Keputusan
1. Semangat Kerja (X1) 0,838 Reliabel
2. Disiplin Kerja (X2) 0,872 Reliabel
3 Produktivitas Kerja (YY) 0,813 Reliabel

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)

Berdasarkan hasil uji
reliabilitas pada tabel 2 dapat
diketahui bahwa nilai Cronbach
Alpha untuk variabel Semangat

Kerja (X1) sebesar 0,838, variabel
Disiplin Kerja (X2) sebesar 0,872
dan variabel Produktivitas Kerja ()
sebesar 0,813. Dengan demikian

dapat disimpulkan bahwa nilai

reliabilitas butir pernyataan pada
kuesioner yang diuji menunjukkan
nilai masing-masing variabel yaitu
Semangat Kerja, Disiplin Kerja dan
Produktivitas Kerja memiliki nilai
diatas 0,6. Hal ini berarti bahwa
seluruh butir pernyataan dari semua
variabel dapat dikatakan reliabel atau
layak untuk digunakan sebagai alat

penelitian.

Hasil Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

Menurut Priyatno (2016,118),
dilakukan
mengetahui apakah dalam sebuah

uji  normalitas untuk
model regresi, nilai residual memiliki
distribusi normal atau tidak. Uji

normalitas yang digunakan dalam

penelitian  ini  adalah  metode
Kolmogorov-Smirnov  Z, dengan
kriteria ~ pengambilan  keputusan

sebagai berikut :

-Jika nilai signifikan > 0,05 maka
data residual berdistribusi normal.
-Jika nilai signifikan < 0,05 maka
data residual tidak berdistribusi
normal.

Hasil uji normalitas dapat dilihat

pada tabel berikut:

Tabel 3
Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual

N

44

Normal Parametersa?

Mean

,0000000

Std. Deviation

2,92250684

Most Extreme Differences

Absolute

,104

Positive

,068

Negative

-,104
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Test Statistic

,104

Asymp. Sig. (2-tailed)

,200¢4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. Thisis a lower bound of the true significance.

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)

Berdasarkan tabel 3
menunjukkan bahwa nilai Asymp.
Sig (2-tailed) sebesar 0,200 > 0,05.
Hal ini menunjukkan bahwa nilai
residual dari data yang digunakan
pada penelitian ini  berdistribusi
normal.

Uji Multikolinearitas

Menurut Priyatno (2016,129),
Multikolinearitas adalah keadaan
dimana  antara dua  variabel
independen atau lebih pada model
regresi terjadi hubungan linier yang
sempurna atau mendekati sempurna.

Untuk mendeteksi ada tidaknya

multikolinearitas umumnya dengan
melihat nilai Tolerance dan VIF pada
hasil regresi linier. Pedoman untuk
menentukan suatu model terjadi
multikolinearitas atau tidak adalah :
1. Apabila nilai VIF < 10 dan
mempunyai nilai tolerance > 0,1
maka tidak terjadi multikolinearitas.
2. Apabila nilai VIF > 10 dan
mempunyai nilai tolerance < 0,1
maka terjadi multikolinearitas.

Hasil  perhitungan  dengan
SPSS 26 dapat dilihat pada tabel 5.8

sebagai berikut :

Tabel 4
Nilai Tolerance dan Variance Inflation Faktor (VIF)

Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 (Constant)
Semangat Kerja ,614 1,629
Disiplin Kerja ,614 1,629

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)

Berdasarkan hasil
perhitungan Koefisien VIF masing-

masing variabel yaitu Semangat

Kerja (X1) sebesar 1,629, Disiplin
Kerja (X2) 1,629 dan nilai tolerance
Semangat Kerja (X1) sebesar 0,614,

Jurnal Ekonomika, Vol. 15 No. 1, April 2022 — ISSN 2085-0352



Jurnal Ekonomika, Vol. 15 No. 1, April 2022 — ISSN 2085-0352

Disiplin Kerja (X2) sebesar 0,614.
Hal ini berarti semua variabel bebas
memiliki nilai VIF kurang dari 10
dan nilai tolerance lebih dari 0,10.
Dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa tidak terjadi multikolinearitas
antar variabel bebas dalam regresi.
Hasil Uji Heterokedastisitas
(2016,131),

Heteroskedastisitas adalah keadaan

Priyatno

78

digunakan dalam penelitian ini
adalah uji Glejser, dengan Kkriteria
pengujian sebagai berikut:

1. Apabila nilai sig > 0,05 maka
tidak

heteroskedastisitas.

terjadi gejala

2. Apabila nilai sig < 0,05 maka

dapat  dipastikan ada  gejala

heteroskedastisitas diantara

variabel bebas.

dimana terjadinya ketidaksamaan Hasil uji heteroskedastisitas
varian dari residual pada model dengan bantuan SPSS 26 adalah
regresi. Uji heteroskedastisitas yang sebagai berikut:
Tabel 5
Uji Heteroskedastisitas Metode Glejser
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 2,087 1,515 1,378 176
Semangat Kerja -,069 ,055 -,242 -1,241 ,222
Disiplin Kerja ,049 ,040 237 1,216 231

a. Dependent Variable: ABS_RES

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)

Dari tabel 5 diketahui hasil uji Hasil Analisis Regresi Linear
heteroskedastisitas ~ dimana nilai Berganda

signifikansi variabel Semangat Kerja Persamaan Regresi Linear
(X1) sebesar 0,222 > 0,05 dan nilai Berganda

signifikansi variabel Disiplin Kerja
(X2) sebesar 0,231 > 0,05. Seluruh
nilai signifikansi Semangat Kerja
(X1) dan Disiplin Kerja (X2) lebih
besar dari 0,05 yang berarti bahwa
model dalam penelitian ini tidak

terjadi heteroskedastisitas.

Menurut Priyatno (2016,47),
analisis regresi linear adalah analisis
untuk mengetahui hubungan antara
variabel independen dengan variabel
dependen

dengan  menggunakan

persamaan linier. Hasil analisis data
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yang telah dilakukan didapatkan
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hasil sebagai berikut:

Tabel 6
Persamaan Regresi

Coefficients?

Model

1 (Constant)
Semangat Kerja
Disiplin Kerja

Unstandardized Coefficients Sig.
B Std. Error
,051 2,414 ,983
178 ,088 ,049
,360 ,064 ,000

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)

Berdasarkan tabel 6 di atas
didapat persamaan regresi sebagai
berikut :

Y =0,051 + 0,178X; + 0,360X>

di
diuraikan sebagai berikut :

1. Nilai konstanta sebesar 0,051

Dari  persamaan atas dapat

bernilai ~ positif.  Hal ini
menunjukkan  jika  variabel
Semangat Kerja (X;) dan

Disiplin Kerja (X2) bernilai nol,

maka Produktivitas Kerja pada

Karyawan PT. Multi Media
Selular  Baturaja  meningkat
sebesar 0,051.

2. Nilai koefisien regresi (X1)

sebesar 0,178 bernilai positif,

menunjukkan  jika  variabel
Semangat Kerja (X1) mengalami
kenaikan sebesar satu-satuan
maka Produktivitas Kerja pada
Media

akan

Karyawan PT. Multi
Selular Baturaja

mengalami peningkatan sebesar

0,178 satuan dengan asumsi

Disiplin  Kerja (X2)
dianggap tetap.

3. Nilai (X2)

sebesar 0,360 bernilai positif,

variabel

koefisien regresi

menunjukkan  jika  variabel

Disiplin Kerja (X2) mengalami
satu-satuan

kenaikan sebesar

maka  Produktivitas Kerja
Media

akan

Karyawan PT. Multi
Selular Baturaja
mengalami peningkatan sebesar
0,360 satuan dengan asumsi
variabel Semangat Kerja (Xi)

dianggap tetap.

Pengujian Hipotesis
Uji-t (Uji

Individual/Parsial)

secara

Pengujian parsial digunakan
untuk menguji secara parsial apakah
masing-masing variabel semangat
kerja dan disiplin kerja mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap

produktivitas kerja karyawan pada
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PT. Multi Media Selular Baturaja.
Adapun pengujian terhadap pengaruh

masing-masing  variabel  bebas

terhadap variabel terikat dapat dilihat
pada tabel 5.11 sebagai berikut:

Tabel 7
Hasil Uji t
Coefficients®
Model T Sig.
1 (Constant) ,021 ,983
Semangat Kerja 2,024 ,049
Disiplin Kerja 5,656 ,000
a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja
Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)
Berdasarkan hasil pengolahan diterima.  Artinya bahwa ada

data yang terdapat dalam tabel 7
diperoleh koefisien t-hitung variabel
Semangat Kerja sebesar 2,024,
kemudian nilai t-tabel dicari dengan
df = n-k-1 = 44-2-1 = 41, pada
tingkat  keyakinan  95%, taraf
signifikansi (a) = 0.05, pengujian
dua sisi (o/2=0,025), didapat t-tabel
sebesar 2,01954.

t-hitung (2,024) > t-tabel
(2,01954) maka Ho ditolak dan Ha
diterima.  Artinya bahwa ada
pengaruh signifikan semangat kerja
terhadap produktivitas kerja
karyawan pada PT. Multi Media
Selular Baturaja.

t-hitung (5,656) > t-tabel

(2,01954) maka Ho ditolak dan Ha

pengaruh signifikan disiplin kerja
terhadap produktivitas kerja
karyawan pada PT. Multi Media
Selular Baturaja.
Uji F (Pengujian Secara Bersama-
sama/Simultan)

Uji F digunakan untuk
menguji pengaruh variabel
independen secara bersama-sama
terhadap variabel
(Priyatno, 2016:63). Artinya variabel

X1 dan variabel X, secara bersama-

dependen

sama diuji  apakah  memiliki
signifikan atau tidak. Uji F dilakukan
dengan membandingkan nilai F

hitung dengan F tabel.
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Tabel 8
Uji Signifikansi Simultan (Uji F)
ANOVA?

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 734,087 2 367,043 40,975 ,000°

Residual 367,265 41 8,958

Total 1101,352 43

a. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)
Berdasarkan tabel 8

didapatkan F hitung sebesar 40,975.
Hasil tersebut kemudian
dibandingkan dengan F tabel, F tabel
diperoleh dengan melihat (dfl =
jumlah variabel-1) = 3-1=2 dan
(df2=n-k-1) = 44-2-1=41
tingkat kepercayaan 95% atau o =
5% didapat F tabel 3,23. Jadi F
hitung 40,975 > F tabel 3,23 maka

Ho ditolak dan Ha diterima, artinya

pada

karyawan pada PT. Multi Media
Selular Baturaja.
Analisis Koefisien Determinasi (R
Square)

Menurut Priyatno (2016,63),
analisis R? atau koefisien determinasi
untuk

digunakan mengetahui

persentase  sumbangan pengaruh
variabel independen secara bersama-
sama terhadap variabel dependen.

Hasil analisis koefisien determinasi

secara simultan ada pengaruh dapat dilihat pada tabel Model
semangat kerja dan disiplin kerja Summary berikut:
terhadap produktivitas kerja
Tabel 9
Model Summary®
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 8167 667 650 2,99294

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja

b. Dependent Variable: Poduktivitas Kerja

Sumber : Data Primer, 2022 (Diolah)

Berdasarkan tabel 9 diperoleh
(R
Square) adalah sebesar 0,667 hal ini

nilai  koefisien  determinasi

menunjukkan bahwa sebesar 66,7%

sumbangan dari Produktivitas Kerja
di PT. Multi Media Selular Baturaja
bisa variabel

dijelaskan  oleh

Semangat Kerja (Xi1) dan Disiplin
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Kerja (X2), sedangkan sisanya
sebesar 33,3% dipengaruhi oleh
variabel lain selain variabel dalam
penelitian ~ ini,  seperti  yaitu
pengawasan, ketenangan, dan
ketekunan dalam bekerja (Busro,
2020:356).

Pembahasan

Berdasarkan hasil uji F (uji secara
bersama-sama/simultan) didapatkan
ada pengaruh signifikan secara
bersama-sama antara semangat kerja
dan  disiplin  kerja  terhadap
produktivitas kerja karyawan pada
PT. Multi Media Selular Baturaja.
Hal ini dapat dilihat dari tabel
ANOVA yang menunjukkan Fhitung
40,975 > Ftabel 3,23 maka Ho
ditolak dan Ha diterima, artinya
secara simultan ada pengaruh
signifikan semangat kerja (Xi1) dan
disiplin ~ kerja  (X2)  terhadap
produktivitas kerja (Y) karyawan
pada PT. Multi Media Selular
Baturaja. Hal ini memberi makna
bahwa semakin tinggi semangat
kerja dan disiplin kerja para
karyawan PT. Multi Media Selular,
maka produktivitas kerja karyawan
akan semakin meningkat. Begitu
juga sebaliknya, semakin rendah

(negatif) semangat kerja dan disiplin

kerja para karyawan PT. Multi
Media Selular Baturaja, maka
produktivitas kerja karyawan akan
semakin menurun.

Variabel disiplin kerja
memiliki pengaruh yang lebih besar
terhadap produktivitas kerja
karyawan jika dibandingkan dengan
variabel semangat kerja. Hal ini bisa
dilihat pada nilai thitung disiplin kerja
yang lebih besar vyaitu 5,656,
sedangkan nilai  thiwng Vvariabel
semangat kerja lebih kecil yaitu
sebesar 2,024. Hal ini berarti bahwa
jika dibandingkan variabel semangat
kerja, disiplin  kerja  memberi
pengaruh yang lebih besar terhadap
produktivitas kerja karyawan pada
PT. Multi Media Selular.

Nilai koefisien determinasi
(R?) vyang diperolen dari hasil
penelitian ini sebesar 0.667. Hal ini
menunjukkan bahwa sumbangan
pengaruh semangat kerja dan disiplin
kerja terhadap produktivitas Kkerja
pada PT. Multi Media Selular
sebesar 66,7% sedangkan sisanya
sebesar 33,3% dipengaruhi oleh
variabel lain diluar penelitian ini
yaitu pengawasan, ketenangan, dan
ketekunan dalam bekerja (Busro,
2020:356).
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KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan
pembahasan yang telah dilakukan,
maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa secara parsial maupun
simultan semangat kerja dan disiplin
kerja berpegaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan pada

PT. Multi Media Selular Baturaja.

1. Berdasarkan hasil analisis secara
parsial Semangat Kerja (Xy)
berpengaruh signifikan terhadap
Produktivitas Kerja (YY) Karyawan
pada PT. Multi Media Selular
Baturaja, dan variabel Disiplin
Kerja (X2) berpengaruh signifikan
terhadap Produktivitas Kerja (YY)
Karyawan pada PT. Multi Media
Selular Baturaja.

2. Berdasarkan hasil analisis secara
simultan Semangat Kerja (X1) dan
Disiplin Kerja (X2) berpengaruh
signifikan terhadap Produktivitas
Kerja (Y) karyawan pada PT.
Multi Media Selular Baturaja.
Maka Ho ditolak artinya ada
pengaruh  signifikan semangat
kerja dan disiplin kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan pada
PT. Multi Media Selular Baturaja.

3. Variabel disiplin kerja memiliki
pengaruh  yang lebih  besar
terhadap  produktivitas  Kkerja

karyawan jika  dibandingkan
dengan variabel semangat Kkerja.
Hal ini bisa dilihat pada nilai thitung
disiplin kerja yang lebih besar
yaitu 5,656, sedangkan nilai thitung
variabel semangat kerja lebih
kecil yaitu sebesar 2,024. Hal ini
berarti bahwa jika dibandingkan
variabel semangat kerja, disiplin
kerja memberi pengaruh yang
lebih besar terhadap produktivitas
kerja karyawan pada PT. Multi
Media Selular Baturaja.

4. Nilai koefisien determinasi (R?)
yang diperoleh  dari  hasil
penelitian ini sebesar 0.667. Hal
ini menunjukkan bahwa
sumbangan pengaruh semangat
kerja dan disiplin kerja terhadap
produktivitas kerja pada PT. Multi
Media Selular sebesar 66,7%
sedangkan sisanya sebesar 33,3%
dipengaruhi oleh variabel lain
diluar  penelitian  ini  yaitu
pengawasan, ketenangan, dan
ketekunan dalam bekerja (Busro,
2020:356).
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6.2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian
yang dilakukan maka peneliti
mempunyai saran sebagai berikut :

a. Bagi objek penelitian, perlu
memahami lebih lanjut mengenai
semangat kerja dan disiplin kerja
para karyawannya, juga perlu
memahami bagaimana cara agar
semangat kerja yang ada pada
para karyawannya semakin tinggi
seperti dengan cara memahami
kepuasan kerja yang ada pada
karyawan, memberikan upah yang
sesuai, melakukan pengawasan
terhadap karyawan, memberikan
informasi yang jelas mengenai
promosi, mempererat hubungan
dengan rekan Kkerja  seperti
menjalin komunikasi yang baik,
membuat acara keakraban yang
melibatkan  keluarga,  saling
membantu dalam menyelesaikan
tugas sehingga dengan begitu
diharapkan dapat meningkatkan
produktivitas kerja karyawan.

b. Bagi karyawan, perlu lebih
dikelola menjadi lebih baik lagi

mengenai disiplin kerja pada diri
sendiri dengan lebih memiliki rasa
tanggung jawab terhadap
pekerjaan  maupun  terhadap
perusahaan, memiliki waktu kerja
yang baik, sehingga karyawan
memiliki konsentrasi yang tinggi
serta memiliki kelancaran yang
tinggi dalam  menyelesaikan
pekerjaan dan produktivitas kerja
bisa menjadi lebih maksimal. Juga
perlu lebih memahami tentang
semangat kerja pada diri sendiri,
sehingga semangat kerja yang ada
bisa membuat produktivitas kerja

lebih meningkat lagi.

. Bagi peneliti selanjutnya, perlu

melakukan penelitian lebih lanjut
dengan menambah referensi dan
variabel-variabel  lain  untuk
mengungkap variabel lain yang
dapat mempengaruhi
produktivitas kerja  karyawan
selain variabel semangat kerja dan
disiplin kerja dalam
mempengaruhi produktivitas kerja

karyawan.
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