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A. Identitas responden 

Nama   :  

JenisKelamin  :Laki-Laki/Perempuan 

Pendidikan Terakhir : 



Jabatan  : 

B. PetunjukPengisian 

Dibawah ini terdapat beberapa pernyataan yang berkaitan dengan 

judul. Terdapat lima pilihan jawaban yang disediakan untuk setiap pernyataan 

dan pilihan jawaban dengan member tanda (√) pada salah satu jawaban yang 

paling sesuai menurut anda. 

Skor Keterangan 

1 Sangat TidakSetuju (STS) 

2 TidakSetuju (TS)  

3 Ragu-Ragu (RR) 

4 Setuju (S) 

5 Sangat Setuju (SS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Pernyataan Untuk Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

 

No 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S RR TS ST

S 

5 4 3 2 1 

A.1 Pengaruh Idealis      

1 Pemimpin merupakan panutan saya dalam 

perusahaan/instansi 

     

2 Pemimpin memberikan petunjuk kepada 

saya bagaimana menyelesaikan suatu 

pekerjaan 

     



3 Pemimpin menanamkan rasa bangga saya 

selama bergabung bersamanya 

     

A.2 Inspirasi Motivasi      

1 Pemimpin memberikan motivasi kepada 

saya untuk bekerja lebih baik 

     

2 Pemimpin menumbuhkan rasa percaya diri 

saya dalam melakukan pekerjaan 

     

3 Pemimpin memberikan keyakinan kepada 

saya bahwa tujuan instansi akan tercapai 

     

A.3 Simulasi Intelektual      

1 Pemimpin mendorong saya untuk 

menggunakan kreativitas dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

2 Pemimpin mendorong saya  untuk 

menyelesaikan masalah pekerjaan secara 

rasional/logis 

     

3 Pemimpin menyelesaikan masalah dari 

berbagai sudut pandang 

     

A.4 Pertimbangan Individual      

1 Pemimpin berupaya meningkatkan 

pengembangan diri saya 

     

2 Pemimpin memberikan nasihat yang 

sangat penting bagi pengembangan diri 

saya 

     

3 Pemimpin saya memperlakukan pegawai 

sebagai individu yang masing-masing 

memiliki kebutuhan,kemampuan, dan 

aspirasi yang berbeda 

     

 

B. Pernyataan Untuk Variabel Keterlibatan Kerja (X2) 

 

 

No 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

B.1 Usaha karyawan untuk menerima dan 

melaksanakan setiap tugas dan 

kewajiban yang di bebankan padanya 

     

1 Saya bertanggung jawab atas pekerjaan 

yang diberikan 

     

2 Saya selalu memprioritaskan pekerjaan 

saya daripada kegiatan lainnya 

  

 

   

3 Saya berusaha memenuhi target yang 

ditentukan organisasi 

     



B.2 Bekeja sama baik dengan pimpinan 

maupun dengan sesama teman kerja 

     

1 Saya dapat bekerja sama dengan tim Karena 

untuk mencapai tujuan yang sama dengan 

tim 

     

2 Saya dapat bekerjasama dengan siapapun 

dalam bekerja 

     

3 Saya selalu berinisiatif dalam 

membantu sesama rekan kerja 

     

B.3 Partisipasi karyawan dalam berbagai 

kesempatan pembuatan keputusan 

     

1 Saya harus ikut serta dalam hal apapun yang 

berhubungan dengan pekerjaan 

     

2 Saya mampu mengikuti semua kegiatan 

yang diberikan perusahaan  

     

3 Saya selalu ikut andil dalam setiap tugas 

yang diberikan kepada saya 

     

B.4 Keengganan absen meskipun mereka 

sakit hingga benar-benar tidak dapat 

masuk kerja 

     

1 Saya selalu hadir dalam kegiatan 

pelaksanaan kerja 

     

2 Saya selalu melakukan absensi kehadiran 

dan pulang tepat waktu dengan mesin 

absensi 

     

3 Saya tidak pernah meninggalkan 

tempat kerja tanpa izin 

     

 

 C. Pernyataan Untuk Variabel Kinerja 

Pegawai (Y) 

No. Pernyataan 

Jawaban  

SS S RR TS STS  

5 4 3 2 1  

C.1 Kualitas       

1 Saya dapat bertanggung jawab dengan baik 

atas pekerjaan saya 

      

2 Saya berusaha menghindari kesalahan 

dalam kerja 

     

3 Skill yang saya miliki sesuai dengan 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

C.2 Kuantitas      

1 Saya dapat melebihi volume pekerjaan yang 

telah ditetapkan pimpinan 

     

2 Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan seperti yang ditetapkan oleh 

     



perusahaan 

3 Saya diberikan kesempatan berinisiatif 

sendiri untuk mencapai target kerja yang 

ditetapkan pimpinan 

     

C.3 Ketepatan waktu      

1 Saya dapat menyelesaikan semua pekerjaan 

dengan cepat dan tepat waktu 

     

2 Saya selalu hadir tepat waktu sesuai 

yang telah ditetapkan dalam peraturan 

     

3 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

cepat dan dengan hasil yang diharapkan 

     

C.4 Efektivitas      

1 Saya bersedia melakukan pekerjaan 

tanpa harus diperintah atau diminta dahulu 

oleh atasan 

     

2 Saya tidak keberatan apabila bekerja 

melebihi jam yang telah ditentukan oleh 

perusahaan 

     

3 Saya mempunyai komitmen dan tanggung 

jawab dalam bekerja 

     

C.5 Kemandirian      

1 Saya mampu menyelesaikan tugas 

yang diberikan secara konsisten 

     

2 Saya mampu bekerjasama dengan 

baik dalam melakukan pekerjaan 

     

3 Mampu memilih dan melihat masalah dari 

sudut pandang yang  berbeda dengan 

karyawan yang lain 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 


