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II.  TINJAUAN PUSTAKA 

 

A. Kerangka Pemikiran 

1. Konsepsi Gula Aren 

 Are$n atau$ e$nau$ (Are$nga pinnata Me$rr) me$ru$pakan salah satu$ je$nis 

tanaman palma yang pote$nsial dan dapat tu$mbu$h de$ngan baik di dae$rah tropis, 

te$rmasu$k di Indone$sia. Dalam lite$ratu$r bahasa Inggris dise$bu$t su$gar palm, gomu$ti 

palm, dan are$n palm. Se$su$nggu$hnya tanaman are$n (Are$nga pinnata) su$dah sangat 

lama dike$nal di Indone$sia dan tingkat du$nia. Di Indone$sia are$n dibe$ri nama yang 

be$rbe$da antar dae$rah, misalnya di Su$nda dise$bu$t kawu$ng, are$n di Jawa dan 

Madu$ra, se$rta bak ju$k di Ace$h, se$me$ntara u$ntu$k masyarakat Minangkabau$ 

dise$bu$t anau$n (Pondaag e$t al., 2019).  

Pohon are$n me$miliki manfaat dan nilai e$konomis yang tinggi, se$lain 

se$bagai tanaman konse$rvasi, hampir se$lu$ru$h bagian tanaman ini dapat 

dimanfaatkan me$njadi be$rbagai produ$k se$pe$rti, gu$la are$n, su$mbe$r pati (aci) dan 

bahan ke$rajianan/pe$rabotan ru$mah tangga (Agu$stanti e$t al., 2024). Nira are$n 

me$ngandu$ng be$be$rapa zat gizi antara lain karbohidrat, prote$in, le$mak, dan 

mine$ral. Nira yang se$gar be$rasa manis, be$rbau$ khas nira, dan tidak be$rwarna. Rasa 

manis pada nira dise$babkan kandu$ngan karbohidratnya me$ncapai 11,28%. Nira 

yang baru$ me$ne$te$s dari tandan bu$nga me$mpu$nyai pH se$kitar 7 (pH ne$tral) 

(Wu$lantika, 2020).  
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Nira are$n mu$dah me$ngalami ke$ru$sakan kare$na dipe$ngaru$hi ole$h kondisi 

lingku$ngan se$lama pe$nyadapan dan pe$ngangku$tan ke$ te$mpat pe$ngolahan dan 

ke$ru$sakan akibat prose$s fe$rme$ntasi. Fe$rme$ntasi ini dise$babkan ole$h mikroba yang 

me$ngkontaminasi nira. Mikroba te$rse$bu$t yaitu$ Saccharomyce$s ce$re$visae$ yang 

me$mbantu$ prose$s hidrolisis su$krosa me$njadi gu$la re$du$ksi di dalam nira. Pada 

prose$s fe$rme$ntasi nira de$rajat brix akan me$nu$ru$n de$ngan ce$pat, se$me$ntara 

kandu$ngan se$pe$rti asam ase$tat, asam laktat, dan asam tartarat ce$nde$ru$ng 

me$ningkat. Pe$ru$bahan ini ditandai de$ngan pe$nu$ru$nan pH dan kadar brix. 

Pe$rsyaratan pH dan brix yang haru$s ada pada nira se$hingga dapat diolah me$njadi 

gu$la are$n, yaitu$ pH haru$s be$rkisar 6 sampai 7,5 dan kadar brix di atas 17% (Hu$tami 

e$t al., 2023).  

Gu$la are$n be$rasal dari nira yang be$rasal dari tandan bu$nga jantan pohon 

e$nau$ (are$n) yang akan tu$mbu$h mu$lai dari ru$as paling atas se$cara te$ru$s me$ne$ru$s 

sampai ke$ ru$as yang paling bawah. Se$me$ntara bu$nga be$tinanya yang 

me$nghasilkan bu$ah kolang-kaling hanya tu$mbu$h pada ru$as-ru$as paling atas. U$sia 

produ$ktif are$n se$bagai pe$nghasil nira bisa me$ncapai 10 tahu$n le$bih. U$sia sadap 

satu$ malai bu$nga bisa sampai 6 bu$lan. Panjang pe$nde$knya u$sia sadap are$n, 

dite$ntu$kan ole$h panjang pe$nde$knya tangkai bu$nga jantan, ke$tajaman pisau$ sadap 

dan ke$piawaian pe$nyadap dalam me$nyisir tangkai bu$nga (Rangku$ti e$t al., 2020). 

Gu$la are$n su$dah dike$nal ole$h masyarakat Indone$sia se$bagai salah satu$ 

pe$manis makanan dan minu$man yang bisa me$njadi su$bstitu$si gu$la pasir (gu$la 

te$bu$). Gu$la are$n dipe$role$h dari prose$s pe$nyadapan nira are$n yang ke$mu$dian 

diku$rangi kadar airnya hingga me$njadi padat. Produ$k gu$la are$n ini adalah be$ru$pa 
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gu$la ce$tak dan gu$la se$mu$t. Gu$la ce$tak dipe$role$h de$ngan me$masak nira are$n 

hingga me$njadi ke$ntal se$pe$rti gu$lali ke$mu$dian me$nce$taknya dalam ce$takan 

be$rbe$ntu$k se$te$ngah lingkaran. U$ntu$k gu$la se$mu$t, prose$s me$masaknya le$bih 

panjang yaitu$ hingga gu$la are$n me$ngkristal, ke$mu$dian dike$ringkan (dije$mu$r atau$ 

diove$n) hingga kadar airnya di bawah 3%. Je$nis yang te$rakhir ini me$miliki 

ke$u$nggu$lan yaitu$ be$rdaya tahan yang le$bih lama, le$bih higie$nis dan praktis dalam 

pe$nggu$naannya (Hatim e$t al., 2020). 

 

 

2. Konsepsi Strategi 

U$ntu$k me$mpe$rtahankan ke$be$rlangsu$ngan bisnis pe$ru$sahaan, pimpinan 

pe$ru$sahaan se$nantiasa ditu$ntu$t u$ntu$k be$rfikir se$cara strate$gis me$nge$nai posisi 

dan ke$mampu$an kompe$titif pe$ru$sahaannya dan pe$ngaru$h pe$rke$mbangan 

lingku$ngan lu$ar te$rhadap pe$ru$sahaannya. Pimpinan pe$ru$sahaan haru$s 

me$nge$tahu$i strate$gi yang haru$s dibu$at dalam me$nghadapi su$atu$ pe$ru$bahan atau$ 

situ$asi te$rte$ntu$. Me$nu$ru$t Nade$la dan Pau$n dalam (Kamalu$ddin, 2020), strate$gi 

adalah se$bu$ah ke$rangka ke$rja atas se$gala se$su$atu$ yang pe$nting, se$pe$rti 

ke$wirau$sahaan, pe$rsaingan dan fu$ngsional yang akan dite$rapkan u$ntu$k 

me$wu$ju$dkan tu$ju$an pe$ru$sahaan se$rta posisi pe$ru$sahaan u$ntu$k me$ndapatkan 

ke$be$rhasilan yang be$rke$sinambu$ngan (Kamalu$ddin, 2020). 

Se$cara u$mu$m strate$gi me$ru$pakan prose$s pe$ne$ntu$an re$ncana 

parape$mimpin pu$ncak yang be$rfoku$s pada tu$ju$an jangka panjang organisasi, 

dise$rtai pe$nyu$su$nan su$atu$ cara atau$ u$paya bagaimana agar tu$ju$an te$rse$bu$t dapat 

dicapai (Pu$tra, 2021). Me$nu$ru$t Barne$y dalam (Kirana Anggrae$ni e$t al., 2017), 
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me$nde$finisikan strate$gi se$bagai te$ori pe$ru$sahaan te$ntang bagaimana be$rsaing 

de$ngan su$kse$s. Strate$gi yang dibu$at be$rsifat konsiste$n dan re$alistis se$su$ai de$ngan 

situ$asi dan kondisi-kondisinya, aksi pote$nsial yang me$mbu$tu$hkan su$mbe$r daya 

dalamju$mlah be$sar. Tu$ju$an strate$gi be$rtu$ju$an u$ntu$k me$nye$diakan arah dan 

mome$ntu$m yang di pe$rlaku$kan u$ntu$k me$nye$mpu$rnakan su$atu$ kine$rja 

pe$re$ncanaan. Tu$ju$an strate$gi adalah ke$ku$atan-ke$ku$atan su$mbe$r daya, kapabilitas 

dan kompe$te$nsi inti inte$rnal u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an pe$ru$sahaan dalamlingku$ngan 

pe$rsaingan. Tu$ju$an strate$gi be$rkaitan de$ngan pe$ngide$ntifikasikande$ngan su$mbe$r 

daya, kapabilitas dan kompe$te$nsi inti yang me$njadi basis su$atu$pe$ru$sahaan u$ntu$k 

tindakan-tindakan strate$gisnya (Rhobe$rt e$t al., 2024). 

Strate$gi u$mu$mnya be$rkaitan de$ngan istilah yang digu$nakan dalam 

pe$pe$rangan, ini dikare$nakan pe$pe$rangan se$ring me$nggu$nakan te$rm atau$ istilah 

strate$gi yang diartikan se$bagai su$atu$ cara dalam me$me$nangkan pe$pe$rangan, 

namu$n saat ini strate$gi tidak hanya te$rbatas pada ke$giatan milite$r saja te$tapi te$lah 

me$ncaku$p aspe$k-aspe$k lain yang le$bih lu$as. Me$nu$ru$t Siagian dalam 

(Khamaru$llah, 2018) dalam me$ru$mu$skan strate$gi ada tiga hal pe$nting yang pe$rlu$ 

dipe$rhatikan yaitu$:  

a. Strate$gi yang diru$mu$skan haru$s konsiste$n de$ngan situ$asi yang dihadapi 

organisasi.  

b. Strate$gi haru$s mampu$ me$mpe$rhitu$ngkan se$cara re$alistic ke$mampu$an su$atu$ 

organisasi dalam me$nye$diakan be$rbagai daya, sarana, prasarana dan dana yang 

dipe$rlu$kan u$ntu$k me$njalankan strate$gi te$rse$bu$t.  
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c. Strate$gi yang dite$ntu$kan dilaksanakan se$cara te$liti. Tolak u$ku$r e$fe$ktif tidaknya 

su$atu$ strate$gi bu$kan te$rlihat pada prose$s pe$ru$mu$sannya namu$n me$ncaku$p 

ju$ga pada pe$laksanaannya. Strate$gi dite$tapkan ole$h organisasi se$bagai 

ke$be$rlanju$tan dari pe$re$ncanaan ke$giatan yang dilaku$kan dan te$ntu$nya tidak 

te$rle$pas dari rangkaian ke$giatan yang akan dicapai pada masa yang akan datang.  

 

3. Strategi Pengembangan Usaha Kecil Menengah 

 U$saha Ke$cil Me$ne$ngah (U$KM) ialah salah satu$ bagian pe$nting dari 

pe$re$konomian su$atu$ ne$gara mau$pu$n dae$rah, be$gitu$ ju$ga de$ngan ne$gara 

Indone$sia (Tamyiz e$t al., 2019). U$saha Ke$cil Me$ne$ngah me$ru$pakan se$bu$ah 

istilah yang me$ngacu$ ke$ je$nis u$saha ke$cil yang me$miliki ke$kayaan be$rsih paling 

banyak Rp 200.000.000 tidak te$rmasu$k tanah dan bangu$nan te$mpar u$saha dan 

u$saha yang be$rdiri se$ndiri. Me$nu$ru$t Ke$pu$tu$san Pre$side$n RI No. 99 tahu$n 1998 

pe$nge$rtian U$saha Ke$cil adalah: “Ke$giatan e$konomi rakyat yang be$rskala ke$cil 

de$ngan bidang u$saha yang se$cara mayoritas me$ru$pakan ke$giatan u$saha ke$cil dan 

pe$rlu$ dilindu$ngi u$ntu$k me$nce$gah dari pe$rsaingan u$saha yang tidak se$hat”.  

 Pe$rmasalahan yang dihadapi U$KM disarikan se$bagai be$riku$t: (a) ku$rang 

pe$rmodalan, (b) ke$su$litan dalam pe$masaran, (c) stru$ktu$r organisasi se$de$rhana 

de$ngan pe$mbagian ke$rja yang tidak baku$, (d) ku$alitas me$naje$me$n re$ndah, (e$) 

SDM te$rbatas dan ku$alitasnya re$ndah, (g) ke$banyakan tidak me$mpu$nyai laporan 

ke$u$angan, (h) aspe$k le$galitas le$mah dan (j) re$ndahnya ku$alitas te$knologi (Tamyiz 

e$t al., 2019). Me$lihat be$rbagai pe$rmasalahan yang dihadapi dalam pe$nge$mbangan 

U$KM, maka dibu$tu$hkan su$atu$ strate$gi pe$nge$mbangan U$KM agar pe$rke$mbangan 

U$KM di Indone$sia be$rjalan de$ngan ce$pat, pe$rmasalahan yang dihadapi U$KM 
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dapat dire$du$ksi dan U$KM me$mpu$nyai ke$u$nggu$lan yang le$bih kompe$titif. Ole$h 

kare$na itu$ se$mu$a pe$rmasalahan yang dihadapi U$KM se$baiknya dijadikan inpu$t 

atau$ bahan pe$rtimbangan dalam me$ru$mu$skan strate$gi pe$nge$mbangan agar 

strate$gi te$rse$bu$t be$rsifat kompre$he$nsif dan dapat be$rjalan e$fe$ktif dan e$fisie$n. 

 Pada se$ktor u$saha be$ru$ku$ran ke$cil dan me$ne$ngah, pe$ran manaje$me$n 

se$lalu$ be$rasal dari u$ku$ran organisasi dan pe$ran pe$milik (Clau$dya e$t al., 2020). 

Fu$ngsi manaje$me$n paling pe$nting tidak dite$ntu$kan te$rlalu$ jau$h ole$h fakta bahwa 

manaje$me$n me$mpu$nyai tanggu$ng-jawab u$ntu$k pe$ru$mu$san dan pe$laksanaan 

strate$gi. Asu$msi bahwa daya saing dibu$at atau$ se$tidaknya dipe$ngaru$hi ole$h 

se$lu$ru$h ke$giatan manaje$me$n, dalam hal fitu$r dan fu$ngsi manaje$me$n de$ngan 

foku$s pada su$mbe$rdaya, kompe$te$nsi dan prose$s, namu$n tidak se$lalu$ me$ngu$rangi 

tingkat pe$ntingnya manaje$me$n strate$gis. Pe$ru$sahaan be$sar tanggu$ng jawab u$ntu$k 

manaje$me$n strate$gis me$ngambil se$lu$ru$h de$parte$me$n analis dan kompe$te$n 

manaje$r, te$tapi dalam u$saha ke$cil pe$ran manaje$r u$tama diambil ole$h pe$milik. 

 

4. Analisis SWOT 

Analisis SWOT me$ru$pakan su$atu$ be$ntu$k analisis situ$asi, yang 

me$mandang faktor inte$rnal dan faktor e$kste$rnal pe$ru$sahaan/organisasi le$mbaga 

se$bagai faktor yang sangat me$ne$ntu$kan bagi e$ksiste$nsi 

pe$ru$sahaan/organisasi/le$mbaga ke$ de$pan. Analisis SWOT digu$nakan se$bagai 

dasar pe$ne$ntu$an strate$gi u$ntu$k me$nge$tahu$i ke$ku$atan dan ke$le$mahan se$rta 

tantangan dan pe$lu$ang yang akan dihadapi ole$h U$MKM. U$ntu$k me$ne$rapkan 

pe$re$ncanaan strate$gi u$ntu$k pe$nge$mbangan u$saha me$me$rlu$kan analisis SWOT. 

Me$nu$ru$t Rangku$ti (2020), de$ngan me$laku$kan analisis SWOT diharapkan dapat di 
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pe$role$h pe$ru$mu$san alte$rnatif state$gi yang te$pat bagi pe$ru$sahaan gu$na me$ngatasi 

adanya ke$se$njangan antara pe$lu$ang dan ancaman se$rta ke$ku$atan dan ke$le$mahan 

yang ada dalam pe$nge$mbangan u$saha. SWOT adalah singkatan dari stre$ngth 

(ke$ku$atan), we$akne$se$s (ke$le$mahan), opportu$nitie$s (pe$lu$ang), thre$ats (ancaman) 

yang dihadapi ole$h pe$tani dalam me$nge$mbangkan u$saha. Analisis SWOT 

me$mbandingkan antara ke$du$a faktor te$rse$bu$t. 

Langkah-langkah pe$nyu$su$nan analisis SWOT pada pe$ne$itian ini adalah 

se$bagai be$riku$t: 

a. Analisis faktor inte$rnal adalah me$ru$pakan kondisi inte$nal pe$ngrajin se$cara 

langsu$ng mau$pu$n tidak langsu$ng yang me$mpe$ngaru$hi ke$be$rhasilan dalam 

pe$nge$mbangan u$saha se$hingga te$rcapainya tu$ju$an. 

b. Analisis faktor e$kste$rnal adalah kondisi dari lu$ar u$saha yang se$cara langsu$ng 

mau$pu$n tidak langsu$ng yang me$mpe$ngaru$hi dalam pe$rke$mbangan u$saha 

dalam me$ncapai tu$ju$an. Apabila kondisi e$kste$nal me$njadi pe$nghambat 

ke$be$rhasilan dalam pe$rke$mbangan u$saha indu$stri ke$cil maka itu$ me$ru$pakan 

ancaman. 

c. Pe$mbobotan me$ru$pakan nilai bobot yang dibe$rikan pada se$tiap indikator yang 

dikaji dalam u$saha indu$stri ke$cil. 

Dalam me$nganalisis ide$ntitas pe$lu$ang, ancaman, ke$ku$atan dan ke$le$mahan 

yang dimiliki, dapat dibu$at ke$mu$ngkinan strate$gi be$rdasarkan pe$rtimbangan 

kondisi e$mpat faktor diatas se$bagai be$riku$t: 

a. Strate$gi SO adalah strate$gi yang be$rdasarkan pe$manfaatan se$lu$ru$h ke$ku$atan 

u$ntu$k me$re$bu$t dan me$manfaatkan pe$lu$ang se$be$sar-be$sarnya. 
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b. Strate$gi ST adalah strate$gi u$ntu$k me$nggu$nakan ke$ku$atan yang dimiliki nole$h 

u$saha de$ngan cara me$nghindari ancaman. 

c. Strate$gi WO adalah strate$gi yang dite$rapkan be$rdasarkan pe$manfaatan 

pe$lu$ang yang ada de$ngan cara me$ngatasi ke$le$mahan-ke$le$mahan yang 

dimiliki. 

d. Strate$gi WT adalah strate$gi yang didasarkan pada ke$giatan yang ditu$nju$kkan 

u$ntu$k me$minimalkan ke$le$mahan yang ada se$rta me$nghidari ancaman. 

Diagram analisis SWOT (Rangku$ti, 2020) dapat dilihat pada Gambar 1 

 

 

Gambar 1. Diagram analisis SWOT 

 

Ke$te$rangan: 

Ku$adran I:  

Situ$asi yang sangat me$ngu$ntu$ngkan. Dimana pe$ru$sahaan me$mpu$nyai 

pe$lu$ang dan ke$ku$atan se$hingga dapat me$manfaatkan pe$lu$ang yang ada. 

Strate$gi yang haru$s dite$rapkan dalam kondisi ini adalah me$ndu$ku$ng 

ke$bijakan pe$rtu$mbu$han yang agre$sif. 
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Ku$adran II:  

Me$skipu$n me$nghadapi be$rbagai ancaman, u$saha ini masih me$miliki ke$ku$atan 

dari se$gi inte$rnal. Strate$gi yang haru$s dite$rapkan dalam kondisi ini adalah 

me$nggu$nakan ke$ku$atan u$ntu$k me$manfaatkan pe$lu$ang jangka panjang 

de$ngan cara dive$rsifikasi. 

Ku$adran III:  

U$saha ini me$nghadapi pe$lu$ang pasar yang sangat be$sar, te$tapi dilain pihak 

me$nghadapi be$rbagai be$rbagai ke$ndala atau$ ke$le$mahan inte$rnal. Foku$s 

strate$gi pe$ru$sahaan adalah me$minimalkan masalah-masalah inte$rnal, 

se$hingga dapat me$manfaatkan pe$lu$ang yang le$bih baik. 

Ku$adran IV:  

Ini me$ru$pakan situ$asi yang tidak me$ngu$ntu$ngkan, u$saha te$rse$bu$t 

me$nghadapi be$rbagai ancaman dan ke$le$mahan inte$rnal. 

 

B. Penelitian Terdahulu 

 Pe$ne$litian yang dilaku$kan ole$h Haloho, e$t al (2022), de$ngan ju$du$l 

“Strate$gi Pe$nge$mbangan U$saha gu$la are$n di De$sa Bu$lu$h Awar Ke$camatan”. 

Hasil dari pe$ne$litian adalah De$sa Bu$lu$h Awar me$miliki ke$ku$atan dan pe$lu$ang. 

Ke$ku$atan yang dimiliki adalah su$mbe$r daya alam, akse$s transportasi, lahan dan 

SDM. Pe$lu$ang yang dimiliki adalah prospe$k pasar se$hingga dapat me$manfaatkan 

pe$lu$ang yang ada de$ngan me$nggu$nakan ke$ku$atan yang di miliki. Strate$gi 

pe$nge$mbangan yang se$su$ai de$ngan posisi u$saha gu$la are$n di De$sa Bu$lu$h Awar 

adalah strate$gi S-O. Pe$nge$mbangan agroindu$stri be$rada pada posisi “se$dang”, 

me$lalu$i be$be$rapa strate$gi yang dapat di imple$me$ntasikan yaitu$: Strate$gi SO, 
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me$manfaatkan pohon are$n yang ada u$ntu$k me$narik inve$stor se$hingga me$njadi 

se$ntra produ$ksi yang se$makin be$rke$mbang. Strate$gi WO, me$ningkatkan 

ke$rjasama antar pe$ngrajin dalam pe$rke$mbangan u$saha gu$la are$n. Strate$gi ST, 

me$njaga pohon are$n u$ntu$k ge$ne$rasi pe$ngrajin dalam be$rke$mbangnya indu$stri 

gu$la are$n di se$kitarnya. Dan SDM (pe$ngrajin) haru$s bisa trampil dalam me$mbu$at 

atau$ me$nce$tak gu$la are$n. Strate$gi WT, me$mpe$rbaiki rantai pe$masaran. Posisi 

strate$gi pe$nge$mbangan u$saha gu$la are$n di dae$rah pe$ne$litian be$rada pada ku$adran 

I (pe$rtama) pe$rtu$mbu$han yang agre$sif. 

 Nope$ndra & Sidik (2024), de$ngan ju$du$l “Stu$di U$saha gu$la are$n di De$sa 

Talang Me$rbau$ Ke$camatan Banding Agu$ng Kabu$pate$n OKU$ Se$latan”. Hasil 

pe$ne$litian me$nju$kan Siste$m agroindu$stri yang dilaku$kan pe$ngrajin gu$la are$n di 

De$sa Me$rbau$ Ke$camatan Banding Agu$ng Kabu$pate$n OKU$ Se$latan te$rdiri dari 3 

su$bsiste$m antara lain: su$bsiste$m pe$ngadaan bahan baku$, su$bsiste$m pe$ngolahan, 

dan su$bsiste$m pe$masaran. Ke$u$ntu$ngan yang dipe$role$h dari ke$e$mpat re$sponde$n 

gu$la are$n se$be$sar Rp. 4.703.170 /bln. 

He$rlina e$t al (2022), de$ngan ju$du$l” Analisis Pe$nge$mbangan U$saha gu$la 

are$n Di Ke$camatan Rambah Samo Kabu$pate$n Rokan Hu$lu$”. Hasil alte$rnatif 

prioritas strate$gi pe$nge$mbangan gu$la are$n te$rbaik yaitu$ me$njaga ku$alitas dan 

harga de$mi me$njaga loyalitas konsu$me$n (0,172) dan me$laku$kan bu$didaya are$n 

agar dapat me$ningkatkan produ$ksi (0,166). Pe$rmasalahan yang dihadapi ole$h 

pe$ngrajin di Ke$camatan Rambah Samo yaitu$: 1) prose$s produ$ksi gu$la are$n cu$ku$p 

lama. 2) ke$te$rse$diaan bahan baku$ yang se$dikit. 3) be$lu$m mampu$ me$me$nu$hi 

se$mu$a pe$rmintaan pasar. 
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 Ramlan & Su$silo. (2020), de$ngan ju$du$l “Strate$gi Pe$nge$mbangan U$saha 

Gu$la Are$n (Are$nga Pinnata Me$rr) di De$sa Le$ngora Se$latan Ke$camatan Kabae$na 

Te$ngah Kabu$pate$n Bombana”. Pe$ngu$mpu$lan data dalam pe$ne$litian ini 

dilaksanakan de$ngan me$nggu$nakan pe$nde$katan analisis SWOT. Hasil pe$ne$litian 

dipe$role$h analisis faktor strate$gi inte$rnal yang me$njadi ke$ku$atan yaitu$ statu$s 

u$saha milik se$ndiri, produ$se$n be$rpe$ngalaman, bahan baku$ mu$dah dipe$role$h, 

harga gu$la are$n me$ngalami pe$ningkatan dan me$miliki pasar dan langganan 

pe$nge$pu$l yang je$las. Se$dangkan ke$le$mahan yaitu$ ku$rangnya te$naga ke$rja, 

ke$masan produ$k yang masih se$de$rhana, ku$rangnya promosi, ju$mlah produ$ksi 

tidak me$ne$ntu$ dan be$lu$m ada pe$rizinan u$saha. Faktor strate$gi e$kste$rnal yang 

me$njadi pe$lu$ang yaitu$ bantu$an pe$ralatan, kre$dit u$saha me$ne$ngah yang dibe$rikan 

ke$mu$dahan, produ$k u$nggu$lan dan ciri khas dae$rah, pasaran gu$la are$n sangat lu$as 

dan pe$manfaatan te$knologi pe$masaran dan pe$nju$alan. Se$dangkan ancaman yaitu$ 

harga produ$k dite$ntu$kan ole$h pasar atau$ pe$nge$pu$l, adanya pe$saing, cu$aca tidak 

me$ne$ntu$, su$atu$ saat tanaman are$n akan habis dan be$lu$m ada pe$latihan bu$didaya 

tanaman are$n. Dari analisis faktor inte$rnal dan e$kste$rnal didapatkan posisi strate$gi 

be$rada pada ku$adran I yaitu$ strate$gi agre$sif. Strate$gi yang dapat dite$rapkan 

be$rdasarkan strate$gi agre$sif yaitu$ strate$gi S – O. 

 Nasu$tion e$t al (2024) de$ngan ju$du$l “Analisis Bisnis Pe$nge$mbangan 

Agroindu$stri Gu$la Me$rah Ke$lapa Sawit di De$sa Pe$gajahan Kabu$pate$n Se$rdang 

Be$rdagai”. Hasil pe$ne$litian me$nu$nju$kan te$rdapat faktor inte$rnal yang me$lipu$ti 

(ke$ku$atan dan ke$le$mahan), dapat dike$tahu$i bahwa faktor ke$ku$atan pada u$saha 

gu$la me$rah ke$lapa sawit yang me$mpu$nyai rating te$rtinggi yaitu$ pada produ$k yang 
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dike$nal masyarakat/pe$masarannya cu$ku$p lu$as dan faktor inte$rnal yang me$njadi 

indikator ke$le$mahan rating te$rtinggi yaitu$ be$lu$m me$miliki me$re$k. Se$dangkan 

faktor e$kste$rnal (pe$lu$ang dan ancaman) dapat dilihat dari pe$lu$ang yang 

me$mpu$nyai rating te$rtinggi yaitu$ pe$rmintaan pasar yang tinggi, dan faktor yang 

me$njadi indikator ancaman rating te$rtinggi yaitu$ Be$lu$m adanya bantu$an 

pe$me$rintah. 

 Nu$rhijjah & Ku$rniasih (2021) de$ngan ju$du$l “Strate$gi Pe$nge$mbangan 

Indu$stri Gu$la Are$n di De$sa Nanga Me$nte$rap, Ke$camatan Se$kadau$ Hu$lu$, 

Kabu$pate$n Se$kadau$”. Be$rdasarkan hasil analisis faktor inte$rnal yang me$ru$pakan 

ke$ku$atan dan ke$le$mahan se$rta faktor e$kste$rnal yang me$ru$pakan pe$lu$ang dan 

ancaman te$rkait strate$gi pe$nge$mbangan indu$stri gu$la are$n di De$sa Nanga 

Me$nte$rap Ke$camatan Se$kadau$ Hu$lu$ Kabu$pate$n Se$kadau$ be$rdasarkan diagram 

karte$siu$s SWOT dipe$role$h hasil bahwa indu$stri gu$la are$n be$rada pada posisi 

ku$adran IV. De$ngan strate$gi WT atau$ strate$gi be$rtahan. Pe$ne$rapan strate$gi ini 

adalah me$ngoptimalkan pe$nanganan bahan baku$ de$ngan cara me$ningkatkan 

ju$mlah produ$ksi, me$ningkatkan promosi se$hingga me$miliki jangkau$an pe$masaran 

yang lu$as. 

 Al Islamiyah (2021) de$ngan ju$du$l “Strate$gi Pe$nge$mbangan Indu$stri Gu$la 

Me$rah Lontar Se$bagai Re$sou$rce$ Base$d Indu$stry di Kabu$pate$n Je$ne$ponto”. Hasil 

analisis SWOT dipe$role$h 16 formu$lasi alte$rnatif strate$gi. Be$rdasarkan pe$ringkatan 

dipe$role$h lima formu$lasi strate$gi be$ru$ru$t dari skor te$rtinggi yaitu$ me$nambah 

kapasitas produ$ksi, pe$latihan   ke$wirau$sahaan, me$mbe$ntu$k   u$saha   ke$mitraan, 



 

 

20 

 

 

me$mbe$ntu$k   ke$lompok   u$saha   be$rsama, dan me$mpromosikan produ$k gu$la lontar 

se$bagai produ$k u$nggu$lan dae$rah. 

 

C. Model Pendekatan Penelitian 

 Mode$l pe$nde$katan pe$ne$litian te$ntang ⁠strate$gi pe$nge$mbangan u$saha 

bisnis pangan lokal olahan gu$la are$n di De$sa Simpang Se$nde$r U$tara Ke$camatan 

Bu$ay Pe$matang Ribu$ Ranau$ Te$ngah Kabu$pate$n OKU$ Se$latan. Se$cara le$bih je$las 

ditampilkan dalam be$ntu$k gambar 2 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 

Model Pendekatan Pengembangan 

 

 

 

Usaha Gula Aren di Desa Simpang Sender Utara Kecamatan 

Buay Pematang Ribu Ranau Tengah Kabupaten OKU Selatan 

Analisis SWOT 

Faktor Internal Faktor External 

STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA 

GULA AREN 
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D. Batasan- Batasan 

1. Strate$gi me$ru$pakan prose$s pe$ne$ntu$an re$ncana pe$ngu$saha bisnis pangan lokal 

olahan gu$la are$n di De$sa Simpang Se$nde$r U$tara Ke$camatan Bu$ay Pe$matang 

Ribu$ Ranau$ Te$ngah Kabu$pate$n OKU$ Se$latan yang be$rfoku$s pada tu$ju$an 

jangka panjang organisasi, dise$rtai pe$nyu$su$nan su$atu$ cara atau$ u$paya 

bagaimana agar tu$ju$an te$rse$bu$t dapat dicapai. 

2. Faktor inte$rnal dalam analisis SWOT adalah ke$ku$atan (stre$ngth) dan 

ke$le$mahan (we$akne$ss) yang dipe$role$h dari bagian inte$rnal pe$ngu$saha 

pangan lokal olahan gu$la are$n di De$sa Simpang Se$nde$r U$tara Ke$camatan 

Bu$ay Pe$matang Ribu$ Ranau$ Te$ngah Kabu$pate$n OKU$ Se$latan. 

3. Faktor e$kste$rnal dalam analisis SWOT adalah pe$lu$ang (opportu$nitie$s) dan 

ancaman (thre$ats) yang u$mu$mnya dipe$role$h dari pihak-pihak e$kste$rnal. 

4. Inte$rnal Strate$gic Factors Analysis Su$mmary (IFAS) (Analisis Faktor 

Strate$gi Inte$rnal), yakni te$rdiri dari ke$ku$atan dan ke$le$mahan dari pe$ngu$saha 

bisnis pangan lokal olahan gu$la are$n di De$sa Simpang Se$nde$r U$tara 

Ke$camatan Bu$ay Pe$matang Ribu$ Ranau$ Te$ngah Kabu$pate$n OKU$ Se$latan.  

5. E$xte$rnal Strate$gic Factors Analysis Su$mmary (E$FAS) (Analisis Faktor 

Strate$gi E$kste$rnal), yakni te$rdiri dari pe$lu$ang dan ancaman te$rhadap 

pe$ngu$saha bisnis pangan lokal olahan gu$la are$n di De$sa Simpang Se$nde$r 

U$tara Ke$camatan Bu$ay Pe$matang Ribu$ Ranau$ Te$ngah Kabu$pate$n OKU$ 

Se$latan. 

 


