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BAB VI 

PENUTUP 

6.1. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah diuraikan 

sebelumnya maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1.  Secara parsial variabel Reward (X1) berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Kereta Api Indonesia (KAI) Stasiun 

Tiga Gajah, Punishment (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Kereta Api Indonesia (KAI) Stasiun Tiga 

Gajah.  

2. Secara Simultan kedua variabel tersebut Reward (X1) dan Punishment 

(X2) berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. Kereta Api 

Indonesia (KAI) Stasiun Tiga Gajah. 

3.  Bedasarkan dari hasil nilai R2 sebesar 0,820 hal ini menunjukan bahwa 

persentase sumbangan variabel Reward dan Punishment Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Kereta Api Indonesia (KAI) Stasiun Tiga Gajah 

sebesar 82 % sedangkan sisanya 18 % dipengaruhi oleh variabel yang 

tidak diketahui dalam penelitian ini seperti kepemimpinan dan 

Kemampuan (Afandi,2018:86). 

6.2. Saran 

 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab 

sebelumnya maka penelitian dapat memberikan saran sebagai berikut :\ 
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A. Saran untuk PT. Kereta Api Indonesia (KAI) Stasiun Tiga Gajah 

1. Agar dapat meningkatan kembali dalam memberikan Reward kepada 

karyawan PT. Kereta Api Indonesia (KAI) Stasiun Tiga Gajah Selatan 

dengan memberikan sertifikat atau piala kepada karyawan agar 

karyawan merasa kinerja yang dilakukan diapresiasi atasan dan akan 

menambah semangat kinerja karyawan 

2. PT. Kereta Api Indonesia (KAI) Stasiun Tiga Gajah agar dapat 

memberikan Punishment yang tegas terhadap karyawan jika sudah 

melanggar SOP kinerja. 

B. Saran untuk peneliti selanjutnya 

1. Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian yang sama 

membahas mengenai pengaruh Reward dan Punishment terhadap 

kinerja karyawan dapat mengembangkan penelitian tujuan yang ingin 

diteliti dan lebih memfokuskan terhadap apa yang diteliti mengenai 

pengaruh Reward dan Punishment terhadap kinerja karyawan. 

2. Peneliti harus memahami tentang fokus kajian yang akan di teliti 

dengan memperbanyak studi literature yang berkaitan dengan fokus 

kajian yang di teliti. 
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